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PEY INPEJCEJHUKA ONIIITUHE
[TomrroBane rpahanke u rpahanu,

[Ipen nama je JIokaaHM aKIMOHU TIJIAH 3a Momynanuony noautuky Onmrune Turen 2026-
2028, 1OKYMEHT KOjH Mpe/ICcTaB/ba BayKaH KOPaK y HACTOjamby Jla 04yBaMo JAeMorpadcky
CTaOMIIHOCT M YHANPEIUMO KBAJUTET )KMBOTA y HaIoj 3ajenuuim. CyodaBamo ce ca
M3a30BUMa Koju rorahajy Behuny nokanuux cpeauna y Cpouju — cMamemeM Opoja
CTaHOBHHKA, CTAPEH-EM IOITyJIAIH]j€, OTIACKOM MJIAIUX U OTPAaHUYEHUM pecypcuma — alu
HCTOBPEMEHO UMaMO U MOTEHIIHMjalle 1a T€ TPEHA0BE yOIaKUMO KPO3 jJaCHO TUIaHUpakhEe U
OJITOBOPHY jaBHY MOJHUTHUKY.

W3pana oBor miana noteplyje nocsehenoct Onmrune Turen aa cTBapa MOBOJbHHjE YCIOBE
3a )KUBOT, paJl, 3aCHUBAE MOPOJIMIIA U OCTaHAK MiajuX. Ha oCHOBY mocTynHuX mojaTaka,
pe3yaTara KOHCYJITallfja ca yCTaHOBaMa, Kao M aHaJIu3a Koje Cy CIIPOBECHE 3a oTpede OBOT
JTOKYMEHTA, JaCHO je J]a Ce CyouaBaMo ca CIOXKEHUM U yOOKO YKOPEHEHUM JAeMOTrpa)CKUM
n3azoBuMa. Mnak, HCTO Tako je jacHO Ja Hallla ONIITHHA TOCEeyje MOTESHINjalle KOJU Ce MOTY
pasBujatu: reorpadcku Mouoxaj, IpupoaHa borarcTa, HOPACTPYKTYPHY OCHOBY,
00pa3oBHE YCTaHOBE KOj€ YJIaKy Halope Jia pare caBpeMeHe TOKOBE, Kao M CHa)kaH ocehaj
3aje/IHUILTBA y HAIIUM HaceJbHMa.

[Tnan jacHo neduHMINIE IUJbEBE, MEPE U AKTUBHOCTH y HapeIHe TPH FOAMHE, Ca HAMEPOM J1a
CTBOPHUMO IIO/ICTHLIAjHH]jE OKPY)KEHHE 32 OCHUBAIE U Pa3B0Oj MOPOAMLA, OOJBY JTOCTYITHOCT
yciyra 1 Buiie MoryhHOCTH 3a MiTaJie la OCTaHy y Halloj ommTHHU. Mako cy nemorpadcku
M3a30BH AYTOPOYHU M HE MOTY C€ PEIINTH jeJHUM JOKYMEHTOM, BepyjeM aa JIAII
IIPEe/CTaBJba YBPCTY OCHOBY 3a IOCTEINICHO YHanpeheme ycaoBa )KUBOTa U OAP>KUBH Pa3Boj
CBHUX HAalllUX HaceJsba.

XKenum na ucrakaeM u 3axBasiHOCT [IoKpajUHCKOM cekpeTapujaTy 3a COLMjaJHy HOJIUTHUKY,
nemorpadujy 1 paBHOIPABHOCT I0JIOBA, KOJU j€ NMPENo3Ha0o 3Hayaj U3paje OBOT JOKYMEHTa U
(buHaHCH)CKU MOAPKAO HEroBY U3paay. Ta mojapiika HaMm je oMoryhuia aa TeMeJbHO U
OJI'OBOPHO MPHUCTYIHMO TIPOLIECY, ca CBelly Jia je ce OBO MUTAmkE THYE CBAKE OPOAUIIE,
CBAKoOT JIeTeTa U CBAKOI' CTAHOBHUKA Hallle OMILITHHE.

VBepen cam 1a he JIAII 3a nepuon 2026—2028. roguHe 6UTH 3Ha4YajaH UHCTPYMEHT Y
yHarpehewmy aemorpadcKux mokasaresba, OCHaXXHBAKY MOPOIHIIA U CTBapamy 00JHUX
yCJIOBa 3a )KMBOT y cBUM HacesbuMa Ommrune Turen. Ilo3uBam cBe rpahane, ycraHoBe u
OpraHm3aliyje Jia CBOjUM Ipeaao3uMa, yuemheM 1 NapTHEPCTBOM JOTIPUHECY J1a OBE Mepe
3aMcTa 3aKUBe y npakcu. byayhHOCT Hallle ONIITHHE 3aBUCH O] HAC CAMHUX, OJ1 HAIlIUX
OJUTyKa U OJ1 Hallle CIIPEMHOCTH J1a 3aJ€IHUYKH I'PaIiMO CTaOWIIHH]Y, BUTAHU]Y U
MIPOCIIEPUTETHU]Y 3ajEHUILY.

C momrToBamem,

Mmp Jparan boxuh
[Ipeacennuk onmrune Turen



1. YBOJ

JlokasiHM aKIMOHM IUIaH 3a MOoMyJIauruony noiuTuky OnmruHe Tuten 3a nepuona 2026-2028.
MPEJCTaBJba CTPATEUIKU TOKYMEHT KOjU Je(hMHUILE TTpaBall JeJI0Bamba JIOKATHE CaMOYIIpaBe
y 00J1acTu MOJIpILIKe MOPOAMIIU, AU U Mitaguma. Kao HHCTpyMEHT jaBHUX MOJUTHKA Ha
nokatHOM HEBOY, JIAIT nma 3aiarak qa CTBOpH jacaH, KOH3UCTEHTAH U JYTOPOYHO OJPIKHUB
OKBUD 3a IUITaHUPabe, KOOPAUHALIN]Y U CTIpoBol)erhe Mepa yCMEpEeHUX Ha yHanpeheme
nemorpadcKux KpeTama i KBUIUTETA )KUBOTA CTAHOBHUIITBA.

JIOKyMEHT T0J1a3H OJ1 Hauela Jia Cy OPOIUIle TEMEJb Pa3Boja CBaKe JIOKAJIHE 3ajeTHUIIC U J1a
ce OApKUB AeMorpadcKu pa3Boj MOKe MOCTUNY CaMO CHCTEMAaTUYHHUM IJIAaHUPAHEM,
ycarJialeHuM JIeIOBamkeM HHCTUTYIIM]A U YJIarameM Y yCIIOBe Koju oMoryhaBajy curypHuje,
CTaOWIIHUj€ U IOJICTHLIAjHUje OKPYKEme 3a )KUBOT. 300r Tora JIAII nma ABOCTPYyKy yJory:
Jla IPEJICTaBJba CTPATEIIKKA OCHOB 3 JICJIOBAKE JIOKAIHE CaMOYITPaBe U Jia Oy/ie IpakTH4YaH
JOKYMEHT KOji KOHKPETHUM MepaMa M aKTUBHOCTHMA JIOTIPUHOCH MTOO0JbIIAY TOI0XKaja
MOPOJIUIIA Ca JIEIIOM M MJIaJIuX JbYIU KOjH TUTAHUPAjy 3aCHUBALE ITOPOJIUIIE.

VY uzpanu JIAII-a npuMemyje ce MPUCTYI KOjU UHTETPHUIIIE PEIEBAHTHE JOKAIHE MOJUTHKE U
CEKTOPCKE JOKYMEHTE, Y3 MOIITOBAKE HAMOHAIHOT U MIOKPAjUHCKOT TIPAaBHOT OKBHPA.
JIOKyMEHT ce ocliarbha Ha MPUHIIMIIE CBEOOYXBATHOCTH, Mel)yCEKTOPCKE capambe U
YKJbyUHBakha CBUX PEIICBAaHTHUX aKTEpa YHMjH PaJl yTHUE Ha MOJI0¥KAj ITOPOANIIA—O]]
00pa30BHUX U 3]PAaBCTBCHUX YCTAHOBA, IPEKO COIIHjaTHE 3aITHTE, 10 OPraHa YIpaBe U
opraHm3alyja MUBIIHOT ApymTBa. [[1sk oBakBoOr mprcTyna je na ce 006e30eau ycarianeHo
JICTIOBAKE M JIa C€ Mepe MOMYJIallMOHE MOJUTHKE YKIJbY4e Y CBAKOJHEBHH PaJl HHCTUTYIH]a U
JIOKQJIHUX CITyKOH.

[Toceban 3Hayaj y u3panu JIAII-a umao je mporiec aHanu3e JOCTYIMHHUX MoaTaka,
KOHCYyJITaIlMja ca MHCTUTYIIMjamMa ¥ PUKYTJbamka yBUAa ca TepeHa. OBakaB MPUCTYII
omoryhasa J1a ce mepe GopMyIIHUITY y CKJIaay ca peadHuM norpedama u MoryhHocTuMa
JIOKaJIHE 3ajeTHHIIC U JIa TOKYMEHT Oy/ie 3aCHOBaH Ha YMI-CHHUIIaMa, a He Ha
npernocTaBkaMa. Ympaso 3ato JIAII npeacraBiba ocHOB 3a Oynyhe onmyuuBame, MiIaHUPAbHe
OylieTa U pa3BHjame yciyra U rnporpama kKoju he nonpuHeTd 6060 TOAPIIIY TOpOoAUIIaMa.

W3paga noxymeHnTta peanu3oBaHa je y3 punancujcky noapuky IlokpajuHckor cekperapujara
3a COLMjaJIHy MOJUTHKY, ieMorpadujy U paBHONPABHOCT 110JIOBA, KOjH j€ MPENo3Ha0 3Hauaj
CHCTEMAaTHYHOT yHarpelhema nomyanioHe MoJIMTHKE Ha JIOKATHOM HUBOY. OBa moJpiika
oMoryhwuua je 1a ce mpoliec U3paje CrpoBesie y CKiaay ca npopecnoHaIHUM CTaHJapAnMa,
y3 MPUMEHY METO/I0JI0TH]e KOoja 00e30elhyje mpeu3HoCT, TPaHCIIapEHTHOCT U
(YHKIMOHATTHOCT TOKYMEHTA.

JIATII 2026—2028. nmocTaBJbeH je Kao JOKyMEHT Koju Tpeba Jja oMoryhu KOHTUHYHUTET Y
TUTAHUPAy W KOOPAWHAIM]H Mepa MOMyJIalioHe IOJIUTHKE, /1a 0jadya HMHCTHTYIIHOHATTHE
KaraiuTeTe 1 Jia JOIpUHECe CTBapamy yClIoBa y KOjUMa MOPOAULIE Y OMIITUHU TuTen Mory
11a )KMBE, pajie ¥ pa3BUjajy ce y3 MOAPIIKY JOKaIHe 3ajeqaulie. OCHOBHA HaMepa OBOT
JOKyMEHTa HHje caMo J1a UICHTHU(HKY]je N3a30Be, Beh U /1a TOCTaBH OCHOBE 3a IyrOpOYaH,
OJITOBOpaH M CTPYKTYPHUPAH Pa3BOj, 3aCHOBAH HA Capa/Iibi, YKIbyUnBamwy rpaljaHa u jauamy
neMorpa(CcKix MOTEHIMjata OMIITHHE.



1.2 CTtpaTelmiky ¥ 3aKOHCKH OKBHUP

W3zpana JlokamHOT aKIIMOHOT IJIaHAa 3a TOMyJIauoHy noiauTtuky Ommrrae TuTen 3acHuBa ce
Ha 3aKOHCKOM H CTpaTemkoM okBupy Pemyomuke Cpouje u Ayronomue [Tokpajune
BojBonune, koju nedunmIIe HAUISKHOCTH U 00aBe3¢e JTOKATHUX caMOyTpaBa y 00J1acTi
MOJIPIIIKE TIOPOAULH, S U MIIAJAUMA.

OcHoBy unne cneachu peneBanTHu 3akonu Penyosiuke Cpouje:

e 3aKOH O JIOKAJIHOj CAaMOYIPaBU

e 3aKOH O COLMjATHO] 3aIUTHTH

e 3aKkoH 0 (pMHAHCH]CKO] MOAPIIIY TOPOJAMIIH Ca JICIIOM
e 3aKoH O JaBHOM 3/paBJby

e 3aKkOH 0 OCHOBaMa CHCTeMa 00pa30Bamba U BaCIHUTamba
e 3aKoH O PaBHOIIPABHOCTH KCHA U MYyIIIKapara

e 3aKOH O 3[[PaBCTBEHO] 3aIITUTH

OBu npornuck nepUHULTY HAJUISKHOCTH ONIITHHE Y Pa3Bojy yCIIyra, IporpaMma u Mepa Koje
ce OJIHOCE Ha MOJIPIIKY POJIUTEIHCTBY, OpUTY O JCIH, jadarme 3JpaBCTBEHE U COIUjaITHE
3alITHTE, CTBAPAE YCIIOBA 32 JKUBOT MIIAJIMX TIOPOJMIIA U yHarpeheme yKymHor
neMorpadCcKor OKpyKemba.

JIAII ce ocnama 1 Ha HAMOHAJIHE CTPaTellIKe JOKYMeHTe, yKibydyjyhu:

e Crparerujy noacrunama pahama (ycojena 2018. ronune)

e Hammonannu nporpam 3a yHanpeleme ceKcyaTHOT B PerpOAYKTUBHOT 3paBiba
e Crparerujy conujanHe 3alITUTE

e Crparerujy 3a miane

e Crtparerujy 3a poJHy paBHOIIPaBHOCT

e Crparernjy oopazoBama y Cpouju

OBH TOKYMEHTH MTOCTaBJbajy LIUJbEBE, IPaABLIE JIeNI0Bakba U Mepe Koje MOopHKaBajy
POIUTEIHCTBO, yHarNpelyjy 31paBcTBEHY U 00pa30BHY MOAPIIKY JEIU U MJIaJuMa, jadyajy
10J107Kaj JKeHa U oMoryhaBajy yckiahuBame pajia U poIUTeIbCTBA.

VY AytonomHoj [Tokpajunu BojBoaunu, nonuTrka y obnactu gemorpaduje, corujanHe
MOJIUTHKE U PABHOMPABHOCTH TOJIOBA Pa3BHjEHA j€ KPO3 PEJIEBAaHTHE MPOrPaMCKe 1
CTpaTelIKke T0KyMeHTe, Mel)y Kojuma moceGHO MeCTO UMajy:

e IIporpam nemorpadcke o6HoBe All BojBonune

e Crpareruja connjanne 3amrure All Bojsoanne

o TloxpajuHCKM aKIIMOHH IUIAHOBH Yy 00JIaCTH PAaBHONPABHOCTH MOJIOBA

e Togummu nporpamu [TokpajuHCKOT ceKpeTapujaTa 3a COIUjaIHy MOJTUTHKY,
neMorpadujy ¥ paBHOIIPAaBHOCT M0JI0Ba

VY okBuUpY JIOKaTHOT HUBOA, CBe Mepe aAedunrcane oBuM JIAII-om 6uhe yckiahene ca
BakehuM o/1TykaMa, mporpaMumMa, CeKTOPCKUM MOJUTHKaMa U pa3BOjHUM IUIAHOBUMA
Onmrune Tuten, a wUXoBa MpuMeHa he ce 3aCHUBaTH Ha KOOPIWHAIIN]U aKTUBHOCTH
00pa30BHUX, 3APABCTBEHUX, COLIMJATHUX U APYTUX PEIEBAHTHUX yCTaHOBA.



2. METOJOJIOI'NJA

Mertoposnoruja u3paje JIokaaTHOT akIIMOHOT TUIaHa 3a MOIMYJIAUOHY MOJMTHKY ONIITHHE
Turen 2026-2028. 3acHOBaHa je Ha MPUHIUIIIMA CTPATEHIKOT TUIAHUPaka, Mel)yceKTopcke
capajilbe, TPAaHCIIAPEHTHOCTH U MOTIIYHE 3aCHOBAHOCTH Ha JIOCTYHHUM THofanuMa. [{use oBor
mporieca O61o je a ce Kpo3 jacHo neduHucaHe gase u3rpaan T0KyMEeHT Koju he outu
yckimal)eH ca 3aKOHCKUM M CTPATEIIKUM OKBHPOM, PEATHUM TOTpedaMa CTAHOBHUILITBA U
WHCTUTYLMOHAHUM KananuTteruma ommtuHe. M3pana JIAIT-a peann3oBana je Kpo3 BUIIIE
MelycoOHo moBe3anux ¢asa, koje cy o0e30enuae CuCTEMaTHIHOCT, CBEOOYXBATHOCT U
MOY3JJaHOCT CBUX 3aKJby4aKa U Mepa.

®a3a 1: [Ipunpema npoueca

VY npBoj, npurpemMuoj $hazu qeuHUCAHH CYy CTPYKTYPATHU U METOOJIOIIKA OKBUPH KOJH CY
HEOITXOJIHHU 3a CBE HapeaHe kopake. OBa ¢aza o0yxBaTuia je Mperu3Ho yTBphuBame MubeBa
JOKYMEHTa, METOJIOJIONIKOT TIPUCTYIIA, HAYWHA MPUKYIJbaka M0/IaTaKa H yJIora CBUX aKTepa
YKIJbYUEHHX Y TIPOIIEC. Y CIIOCTaB/FEHH Cy MEXaHU3MH CapaJlibe Ca PEICBAHTHUM
WHCTHUTYIIMjaMa — 00Opa30BHUM YCTaHOBaMa, 3[JpaBCTBEHHM yCTaHOBaMa, IEHTpUMa 3a
COIIMjaJTHU Pajl, JIOKATHUAM CITy’KOaMa M OpraHu3anyjaMa [MUBUIHOT JPYyIITBA.

[TapanenHo ca TUM, CIIPOBEACHO je& MPUKYIIbAkhe CBUX JOCTYITHUX JOKATHUX, TOKPAJHHCKHIX
Y HalIMOHAJHUX JIOKYMEHATa KOjH Cy peJIeBaHTHHU 3a 00JIacT JemMorpaduje u mopIIKe
nopoautii. OBuM je 06e30el)eHa ocHOBa 3a METOAOJOLIKY JOCTEIaH U Ca/ip>KajHO MOTKOBAH
pan, xao u yckinahenoct JIAII-a ca BUIIMM TUTAHCKUM JJOKYMEHTUMA.

da3a 2: [Ipukynibame U aHAJIN3A NMOAATaAKa

VY 0Boj ¢a3u cripoBeeHa je CucTeMaTUYHa 00paaa TOCTYIMHUX CTaTUCTUYKHUX,
aJIMMHHUCTPATUBHUX U aHATUTUYKUX U3BOpa. Kpo3 OMIITHHCKY YIIUTHUK MPUKYTLUBEHU Cy
MOJIallK OJ1 PeJIEBAaHTHUX yCTaHOBa — O AeMorpaduju, o0pa3zoBamy, 3paBCTBY, COLU]JATHO]
3alITUTH, UHPACTPYKTYPH U Mepama Mopiike nopoauiama. [lopen ynutHrka, kopuiihena
J€ U pesieBaHTHA JJOKYMEHTaIlfja Koja je o0yxBaTaa JIOKaJHe CTPaTeIIKe IOKYMEHTE,
pa3BOjHE IUIaHOBE, TO/UIIIHE U3BEIITAje YCTAHOBA U JpYyTe TOCTYIHE MaTepHjae.

CBW 1oany Cy aHaJIM3UPAHN y3 TIOMTOBAKE IPUHIIMITA TAYHOCTH, POBEPIHUBOCTH H
n30eraBarma OMIIO KaKBUX MpeTnocTaBku. CBaky MoAaTak Koju HUje OMO JOCTaBJbEH MU
JIOKYMEHTOBAH jaCHO j€ O3HAYEH Kao HEeIOCTYyMaH, 03 HaKHAHUX TyMauera UiIn
MOMyHaBamka Mpa3HUHA.

®a3za 3: UnenTtuduxkanuja npuopurera 1 1epuHNCABE CTPATEHIKOT OKBHPa

Ha ocHoBy u3BpIlIeHe aHaNU3€ M0/1aTaka, UACHTU()HUKOBAHU Cy KJbYUYHU H3a30BU Ca KOjUMa
Cce OMIITHHA CyOoYaBa y OOJIACTH IOIYJIAlMOHE TIOJUTHKE — O] IEMOTpapCKUX KPETama u
CTapOCHE CTPYKTYpE, IPEKO COIM]ATHO-€KOHOMCKHUX YCJIOBa, 10 JOCTYITHOCTH
nHppacTpykType u yciyra. OBa ¢aza je moceOHO BakHa jep TpeAcTaBiba Ipea3 n3mehy
MIPUKYTUbamka MO/IaTaka U CTPATEIIKOT TUTAHUPamha.

VY oxBupy oBe ¢aze popmymucanu cy Buzuja JIAII-a, kao u onmTy ¥ cnernuuIHN ITUIJHEBH,
y3 yckiahuBame ca HallMOHATTHUM CTpaTerrjaMa, MOKPajuHCKUM MOJIMTUKaMa U 3aKOHCKUM



okBupuMa. [Ipuopureru cy nepuHMUCaHN TaKO Ja OApa)kaBajy peasHe moTpeode
CTAHOBHHIITBA U MHCTUTYIMOHAJIHEC MOFthOCTI/I OINIIITHHC Ia UX aaApcCHpa.

®a3za 4: Pa3zpaga Mepa M1 aKTUBHOCTH

Ha ocHoBy neduHrcanux crienn(GUIHUX UIJbEBA KPEUPAH j& CET Mepa U aKTUBHOCTH KOje Cy
ycMepene Ha yHarpeheme gemMorpadckix yciaoBa y ONIITHHU. 3a CBaKy Mepy yTBpheHH cy:
— HOCHOITH,

— MapTHEPH,

— IOTpeOHU pecypcH,

— POKOBH peanu3aije,

— OYCKHBAaHU PE3YJITATH,

— jacHO ne(UHUCAHU UHIUKATOPU.

VY 0B0j (pa3u moceGHO ce BOAMIIO padyHa O peaIHUM KalmaluTEeTUMa JIOKATHUX WHCTUTYIIN]a,
¢buHaHcujckuM MoryhHocTMa U oTpedu 1a Mmepe Oyay U3BOJbUBE, a HE IeKJIapaTUBHE.

®a3za 5: /lepunncame nHANKATOpPA M cucTeMa pahema

Kako 6u ce 06e30emmia TpaHCIIApEHTHOCT ¥ MOTYhHOCT eBaityaruje cripoBohema JIAII-a,
yTIBpheH je cucteM uHAuMKaTopa Koju oMoryhasa jacHo nmpaheme HanpeTka. 3a CBaku
WHAUKATOp Ae(DUHUCAHU CY:

— Ha4WH NPUKYIUbamka Mo/aTaka,

— U3BOD,

— Y4YEeCTaJIOCT U3BELITABAbA,

— OATOBOPHA MHCTUTYILIHja.

Cucrem npahema (MOHUTOPUHTA) MOCTABJBEH j€ TaKO J1a OMOryhaBa peJoBHO BPEIHOBAHE
CIPOBEACHUX aKTUBHOCTH U MIpUiIarohaBame Mepa, YKOJIUKO Ce M0jaBe HOBE OKOJTHOCTH MU
M3a30BH.

®a3za 6: U3pana n ycariamaBame pajJHe Bep3uje

Ha ocHOBY cBUX aHanM3MpaHUX MojAaTaka, AePUHUCAHUX MPUOPUTETA U MIPETIOKEHUX Mepa,
npumnpemsbeHa je paana sep3uja JIAII-a. Ona je mpocnehena Ha pazmarpame
MIpeICTaBHUIIMMA JIOKaJTHEe caMOyIIpaBe, MHCTUTYIMjaMa, CTPYYHHUM CIy)0aMa u ApyruM
peneBaHTHUM akTepuMa. TOKOM KOHCYNTAaTHBHOT Tpolieca pa3MaTpaHe ¢y npumesoe,
JIOTIYHE U MPEAIo3u, Kako Ou JOKyMeHT Ouo yckiaheH ca motpedbama u MOryhHOCTHMA CBHX
YKJBYYEHUX CTpaHa.

OBaj mporiec AOMPUHEO je TPAHCIIAPEHTHOCTH, MHKITY3UBHOCTH M BeheM CTeneHy
ycarnameHocty usmel)y nacrurynuja koje he yuecrsoBatu y peanuzanuju JIAII-a

®da3a 7: YcBajame JOKYMEHTa

[To ¢punanuzauuju panHe Bep3uje, TOKyMEHT je yyheH HaJIeXXHUM OpraHuMa OIMIITHHE Ha
pa3marpame U ycBajame. YcBajambeM JIAIT-a cTBapa ce popManHu OCHOB 3a HErOBY
MMIUIEMEHTAIN]y, ((MHAHCHU]CKO TUTAHUPAE U MHTETPAIIH]Y TPEIOKEHUX Mepa y JIOKAITHE
nporpame, OylieTcka JOKyMEHTa M FOJUILHE IJIAHOBE pajia MHCTUTYILIH]a.



3. TEOTPA®CKHU U ITPOCTOPHU OKBHP OIIIITHUHE TUTEJI

OmmruHa Tuten Hanasu ce y jy>)kHoM ey bauke, y okBupy Jy:kHO0aUKOr yHIPpaBHOT
okpyra, y AIl Bojpogunu. O0yxBaTa miect HacesbeHUX Mecta: Turedn, Jlok, Buiioso,
I'apaunoBum, lajkam u MomopuH. [Ipema nonanuma u3 [1nana pa3Boja, onmTuHA ce
MIPOCTHPE HAa TEPUTOPHjU 01 262 km?, ITO je YMHU MPOCTOPHO BehoM 01 poceKa ONITHHA

Y OKpYXEemYy.

I'eorpadcku monoxaj Turena oapeheH je BEroBOM MO3UIINjOM Y HEMIOCPEIHO] OMU3UHN
Turenckor 6pera, kao u OJIM3MHOM 3HAYajHUX BOJHUX TOKOBa. Ha Teputopuju ommruHe
Hana3u ce Cnenujaanu pesepBat npupose ,, Turencku oOper, mTo peruonHy aaje
MPEMIO3HATIEUB EKOJIOIIKY, M1€j3a)KHH U TYPUCTUYKH 3Ha4aj. [Ipema monanuma u3 [lnana
pa3Boja, IPOCTOP OMIITHHE MPE/ICTaBba Ceu(PUIHY KOMOUHALM]Y HUCKHX
PABHUYAPCKHUX J1€J10BA U Y3BHIIIEHA, [IITO YTHYEC HA TOJbOIPUBPEIHY IPOU3BOIBY,

UHPPACTPYKTYPY U MPOCTOPHH Pa3Boj.

OnmTrHAa ce Hala3u Ha MPUOJIIKHO jeHAKO] YIaJbeHOCTH O JIBa BEJIMKa ypOaHa IeHTpa —
Hosor Capna u 3pem-annHa, 1ITO jOj Aaje BaKaH I0JI0XKa] y PpETHOHATHUM KpeTambuma
CTaHOBHHIIITBA, PAJIHE CHAre U EKOHOMCKHX TokoBa. CaoOpahajHa moBe3aHOCT OCTBapyje ce
MIPEKO PETHMOHAIHUX ITyTeBa KOju oMoryhaBajy KOMyHUKalMjy ca BehuM 1ieHTpumMa u
OKOJJHMM OIIITHHAMA.

[Tpema noganuma U3 TOCTYITHUX M3BOPA, HA TEPUTOPHjU OMIITHHE CE Hala3e M BPEIHH BOTHH
pecypcH, Kao ¥ MOJBOIIPUBPETHO 3EMJBUIITE KOj€ yTUYE HA CTPYKTYPY NMPUBPEIHUX
aKTHBHOCTH U Hacesba. [IpocTopHH pa3Boj neduHUCAH je KOMOMHALIN]OM NIPUPOAHUX YCIIOBa,
MHPPACTPYKTYPHHUX KAIalUTETa U HCTOPH)CKU Pa3BUjEHOT PyPaATHOT THUIIA HACEJHEHOCTH.

Omnmrruna Tuten npeacTaBiba MPOCTOPHY U (PYHKITMOHAIIHY IEJIMHY Y KOjO] pypajiHa Hacelba
MMajy TOMHHAHTHY YJIOTY y IeMOrpa)CKUM U €eKOHOMCKUM TOKoBUMa. tbeH reorpadcku
MoJI0XkKaj, 6yin3uHa Behux ypOaHHX IeHTapa v MPUPOIHHA PECypCH 3HAYajHO yTUUY Ha
KpeTame CTaHOBHUINITBA, JOCTYIMHOCT YCIyra U MoTeHujaje 3a Oyayhu pa3Boj.
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4. COOUO-AEMOI'PADCKH ITPOPUJ OINIIITHUHE TUTEJI

Conmo-gemorpadceku mpodul mpeacTaBiba jeAHO O] KJbYUHHUX MOTJIaBiba y u3paau JlokamHor
aKIIMOHOT TIJIaHa 3a MOIyJAIMOHY NOJUTUKY ontutuHe Tuten, jep omoryhaBa cBeoOyXBaTHO
paszymeBame 1IeMorpadCKux, COIUjaTHUX U EKOHOMCKHUX yCIIOBa Y KOjuMa >kuBe rpahanu
onmrruHe. OBa aHATMTUYKA IIETTMHA CITY>KH K20 OCHOB 32 (POPMYJIHCAhEe PEATUCTUIHHUX,
YCMEpPEHUX U OJIPKUBUX MEpa KOje 0JIr0Bapajy CTBapHUM MoTpedaMa CTAHOBHUILTBA. Y
CKJIay ca MPUHLIMIUMA CTPATEIIKOT TUIAHUPamka, MPO(UII ce 3aCHUBA UCKIbYYHBO Ha
JOCTYITHUM U MPOBEPJFUBUM OJIalIIMa U3 OMIITHHCKOT YIIUTHUKA U PEIEBAHTHUX
JOKyMEHATa; CBaKH M0JIaTaK KOju HUje 3BAaHUYHO JI0CTABJbEH MU YTEeMEJbEH, HAMEPHO Ce
M30CTaBJba Kako OM ce ocurypana TauHocT u kpeauodunuter JIAII-a.

Commo-nemorpadcka cTpykTypa onmTuHe TUTEN OJUTHKYje ce CHSIU(PUIHOM TUHAMUKOM
KOja KOMOMHY]je elleMeHTe CTa0MIHOCTH U n3a3oBa. Ca je[He cTpaHe, OMIITHHA MOCeayje
peaTHBHO YPaBHOTEKEH MPHUPOIHU MPHUPAIITAj Y TIETOTOIUIIHEM IEPHOLY, IITO j€ PETKOCT
y HIMPEM PETHOHY KOjH ce CyouaBa ca JyroTpajHMM HETaTUBHUM JEeMOTrpa)CKUM
tenaeHjama. Ca pyre cTpaHe, MOJAIH O MPOCEYHO] CTAPOCTH CTAHOBHHIITBA, Ka0 U
eKOHOMCKHUM U COIIMjAIHUM yCJIOBUMA, YKa3yjy Ha CTPYKTYpHE (aKkTope KOji MOTY YTHIIATH
Ha JlaJbe eMorpad)cke TOKOBE aKO Ce HE apecupajy MpaBOBPEMEHO U cucTeMaTcku. OBu
MIOKa3aTeJb! YKazyjy J1a, MaKo TPEHYTHHU JieMorpadcku TPeHJ0BU HUCY APAMATHYHO
HETaTHUBHH, ONMIITHHA THUTEN MOpa KOHTHHYHPAHO Ja IPAaTH U aHAIM3Upa (haKkTope Koju
yTu4y Ha pahame, cTapeme CTAaHOBHHUIITBA, CTAOMIHOCT TIOPOJIUIIE M YCIIOBE 32 JKUBOT
MITAJIUX JBY/IH.

[Toceban 3HaYa] y aHAIM3H UMajy B COIM]ATHO-CKOHOMCKH yCIIOBH, KOJH Y€CTO
MIpeJICTaBJbajy OrpaHUYCHE, AT U M0JIa3HY OCHOBY 3a Kpeupame Mepa koje he yHanpeauTi
KBAJIMTET )KUBOTA nopoaunia. [lomgamm o 6pojy He3amocieHnx, MpoCceuyHruM 3apajama u 0pojy
nomahmHCTaBa Koja KOpHCTe colujanny nmomoh omoryhaBajy yBua y cTeleH eKOHOMCKE
CUT'YPHOCTH CTAaHOBHUIIITBA U NOTEHLIMja]IHe 00JacTH UHTepBeHIMje. EKOoHOMCKa cTaOMIIHOCT
nomahuHCTaBa, HUBO 3aMOCIEHOCTH U MPUCTYI yclyraMa i HHPpacTPyKTypu JTUPEKTHO
YTHUY Ha OUTyKe O IUIAHUPaky MTOPOANIIE M KBAIUTET CBAKOIHEBHOT JKUBOTA, TE
MIPEJCTaBJbajy JOMEHE O] U3y3€THE BXKHOCTH 32 YCIIOCTaBJbamhe CBEOOYXBaTHE
TIOITYJIAITMOHE TIOJTUTHKE.

VY ananusu ce Takohe o6palyjy u MHQpacTpYKTypHHU KalalUTETH O] 3Hauaja 3a MOpOUYHU
KHUBOT — TOITYT JOCTYITHOCTH TPEAIIKOJICKOT BaCIIUTaba, OCHOBHOT U CPEIHEr
o0pa3oBama, 3[paBCTBEHUX YCIyra 3a ey U POAUTEIhE, Ka0 U Mepe MOAPIIKE Koje JIoKalHa
camoytipaBa Beh cripoBoau. OBH CETMEHTH YHHE OCHOBY IPOHATAIMTETHUX MOJIUTHKA jep
JUPEKTHO YTUUY Ha JOCTYIHOCT yciyra, onTepeheme poauTesba, KBAINTET 00pa3oBama U
MoryhHOCT J1a ce mpoecroHalIHe U POIUTEIbCKE 00aBe3e yCKiIae.

Conno-nemorpadcku mpodua HIje camo MOIUC MoAaTaka, Beh aHATUTUYKY MPUKa3 KOjU
omoryhasa n1a ce pazymejy mel)ycoOHo moBe3anu pakTopu — aeMorpadcku, EKOHOMCKH,
COIIMjaTHU, UTHPPACTPYKTYPHH — KOjHU 3aj€THO OOJUKY]Y KBAJIUTET KUBOTA Y OMIITHHU 1
onpelyjy peanHe moryhHocTu 3a yHanpeheme geMorpadckux TOKOBa. YTIPaBo 3aTo je OBaj
JIe0 TOKYMEHTa OJ1 U3y3€THOT 3Hauaja 3a mnenokynan JIAIL: o neguHumIe mogazHy OCHOBY,
ocnamajyhu ce HCKJbYYHBO Ha YHIHCHUIIE, U OMOTyhaBa Jia ce CBe Mepe Koje ciefe
¢dbopMynuiry Ha oroBapajyhu, HMbaHO YCMEpEH U OCTBapyB HAYMH.



4.1 Iemorpadcka kperama

Jlemorpadcka AuHAMHKA y ONMIITHHK THUTEN ofpaskaBa CTaOMIIHE, alll YMEPEHO OCETIHUBE
TEHJICHIIN]j€ KOj€ Cy KapaKTEepUCTHUYHE 32 BehHHY pypaJIHUX U MOIYypOaHUX CpearHa y
Bojsoaunu. [Ipema noganuma U3 ONIITHHCKOT YIUTHHUKA, HA TEPUTOPHjH OIIITHHE )KUBU
13.984 craHoBHUKA, IIITO MPEICTABIbA 3HAYAJHY MOMYJIAIIMOHY OCHOBY, aJIi U 00aBe3y Ja ce
NaKJBPUBO MPATU CTPYKTYPAIHHU pa3BOj CTAHOBHUILTBA, IIOCEOHO Y KOHTEKCTY CTapemha U
MPUPOTHOT MPHUPAILTAja.

4.1.1 Kperame Opoja cTAHOBHHUKA

Kperame Opoja cTaHOBHMKA y ONMIITHHU TUTEN y IOCIEIH0j ACIICHU)U TTOKa3yje jacaH TPEH.I
KOHTHHYHpaHOT JeMorpadckor onanama. [Tomamm u3 nonuca cranosuumrsa 201 1. roaune,
npoueHa PenyOnuukor 3aBoja 3a craructuky 3a 2019. u 2020. roguny, kao u nomnuc 2022.
TOJIMHE, YKa3yjy Ha MMOCTEIICHO, ajli CTA0MIIHO CMAKkCHE YKYITHE MOTYJIalHje.

Omnmruaa je 2011. rogune nmana 15.738 cranoBHHKa, JOK j€ TpeMa 3BAHUYHUM
pesynratuma nomnuca u3 2022. taj 6poj uznocuo 13.984 cranosuuka. To npeacraBiba naj of
npubmmkao 11% y nepuoay ox jenHe nenenuje. OBaj TPEH j€ TOCISANIIA JyTOPOUHE
KoMOMHaIuje pakTopa: HeraTUBHOT IPUPOIHOT MpUpAITaja, KOHTHHYHUPAHOT O/JINBa
MJIQJIMX CTAHOBHUKA Ka BehuM ypOaHUM cpeauHama, Kao ¥ MUTpallyja y HHOCTPAHCTBO.

[Tonauu u3 [1nana pa3Boja onmTuHe Mokasyjy aa je seh y nepuoay 2011-2020. mocrojao
jacan maj Opoja CTAHOBHHUKA, IITO je MPENO03HATO Kao je/laH O] KJbYYHHUX Pa3BOjJHUX H3a30Ba.
Cmameme noryJanyje TMPeKTHO YTUYe Ha OJIPYKUBOCT JIOKATHIX 00pa30BHUX H
3[IpaBCTBEHUX YCTAaHOBA, CTPYKTYPY TPKHUINTA pajia, Kao ¥ Ha KaaluTeT 32 €EKOHOMCKH H
COLIMjaJIHU Pa3B0j 3ajeIHUIIE.

Naxo onmtiHa Turten ynaxe Harnope y yHarpelheme yciaoBa )KMBOTa U CTBApame
MOACTHUIIAJHOT OKPYKEHha 3a MIIaJie, OUyBame 1eMOTrpadCKOT MOTEHIIM]jalla 0CTaje jeIaH Off
Haj3HA4ajHUjUX U3a30Ba y HAPETHOM IEPUOTY.

Tabeua 1:
TI'oguna Ykynan 0poj cTAHOBHMKA
2011 (momuc) 15.738
2019 (mpouena) 14.997
2020 (mpouena) 14.944
2022 (momuc) 13.984
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YKynaH 6poj cTaHOBHMKA

= 2011 (nonnc) = 2019 (npoueHa) = 2020 (npoueHa) 2022 (nonwc)

4.1.1 llpuponnu npupamraj

[Tomamm o mpuUpOTHOM KpeTamy CTAHOBHHILTBA ITOKA3yjy YMEPEHO HEraTUBaH MPUPOIHU
IIpUpALLTa], IITO j€ JeAaH OJ] [IaBHUX [TOKpeTaya Jenonyianyje y onmuTuau Turen. YKynaxn
0poj KHUBOpOhEeHUX y Mmociempux net roauaa (853) Tek He3HaTHO mpemManryje Opoj yMpiux
(821), mwTo roBopu 0 OrpaHUYEHO] PENPOTYKTUBHO] 0a3U M BUCOKUM CTOIaMa MOPTAJIUTETA Y
CTapHjHM CTApPOCHUM Tpylama.

[Tpema momanmma 3a 2020. roauHy, cTomna xxuBopolhernx nznocuia je 10%o, 10K je crona
yMpiuX u3Hocuiia 14%o, ITO pe3yaTupa NpUpOIHUM MpHupaiTtajeM o —6%o. Mako He
MOCTOj€ BEJIMKA TOJHIIHA O/ICTYTamka, TyTOPOYHH TPEH yKa3yje Ha CTaOMITHO OTajame
Opoja MJIaINX M UCTOBPEMEHU PacCT y/eja CTapUjuX CTAHOBHHKA.

OBH nokazaTesbH 3aXTE€BAjy CUCTEMCKE Mepe MOIPIIKE MJIaJUM apoBUMa, TPYIHHUIIAMA,
poauTeIbMa M TOPOIUIIaMa ca JEIIOM, Ka0 U aKTUBHOCTH KOje€ TIOACTUYY palame u
3aJpKaBambe MIIaJI0r CTAHOBHHUIIITBA Y JIOKAIHO] 3ajeIHULIH.

Tabesa 2:
Nuauxkartop Bpennocrt
’Kusopohenu (5 roguna) 853
Ympau (5 roguna) 821
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4.1.2 CrapocHa CTpPyKTypa

CrapocHa CTpYKTypa CTAHOBHHILTBA OMIITHHE THTEN yKa3yje Ha H3Pa3UT MPOLeC
nemorpadckor crapema. [Ipema [lnany pa3Boja onmruHae, yKymHO cTaHOBHUIITBO 2019. n
2020. roguHE KapaKTepHIle HUCKO yderrhe MIaJnX U BUCOKO yuenrhe crape moryamuje.

VY 2019. ronunu aena y3pacra 0—14 roguHa ynamia cy camo 14,22% cTaHOBHUIITBA, JIOK je

yJaeo juna y3pacra 65 u Buiie roguHa usHocuo 19%. ¥ 2020. rogunu npoueHat muiaaux 0—

17 roguna 6maro pacre Ha 18%, anu yneo Hajcrapuje rpymne goctmke 20%. PagHo cioco6HO
CTAaHOBHUIIITBO, HAKO M J1aJb€ Haj3aCTyIJbEHHU]e, OCIICKH Maj] Y OJHOCY Ha paHH]e TIEPUOJIE.

[Ipocedna cTapocT CTaHOBHMINITBA H3HOCH OKO 43 roJMHE, IITO j& 3HATHO M3HA]]
pemyomuukor mpoceka. OBe BpeAHOCTH MOTBPhyjy Aa ommrrHa Tuten npunana rpynu
JIOKQJTHMX CaMOYIIPaBa ca U3Pa3uTo HEIMOBOJHHUM JIeMOrpa)CKUM TPEHIOBUMA, Y3 CTaOUIIaH
pacT yzena crape moIryJiamnuje.

OBakaB THIT CTAPOCHE CTPYKTYpE MMa JUPEKTAH yTUIA] HA CHCTEM 00pa3oBamba, 31paBCcTBa,
conujaimHe ycinyre u Oyayhe ekoHOMCKe noTeHnujane onmruae. Hanopu jiokanae
caMoyTpaBe yCMEpeHH Cy Ha jadare yciayra 3a Hajmial)e, Kao U Ha pa3BUjame MOJUTHKA KOje
MOJICTHYY 3a/pyKaBambe U MPHUBIIAYCHE MiIajuX MOpoIUIIa.

Ta0eaa 3:
I'oguna 0-17 (%) 18 — 65 (%) 65+ (%)
2019 14,22% 66,16% 19,62%
2020 18% 62% 20%

CTapocCHa CTpyKTypa

70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00% l

0.00%

2019 2020

m0-17 (%) ®W18-65(%) m65+ (%)
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4.1.3 [lopoau4Ha cTpykTypa u 1omahuncrsa

[Topomu4na cTpykTypa y ommtuHU TUTEN opa)kaBa MocTeneHe AeMorpadcke mpoMeHe Koje
ce MaHU(ecTyjy Kpo3 CMamehe MPOCEYHOT Opoja wiaHoBa fomahuHcTaa. [Ipema monamuma
HaBeneHuM y [lnany pasBoja, mpocedna BenuunHa qomahuuacTa y 2019. ronuan u3Hocunia je
3,1 unana, 1ok je 2020. rogune 61aro onana Ha 3,05. OBaj TpeHx je yckialhen ca mupum
HAI[MOHATHUM o0paciyMa, KOju YKa3yjy Ha JIOMHHAIN]Y MambHUX MIOPOJANYHUX [ICITHHA U
MOCTETICHO CMabUBakhE BUILIETCHEPAIN]CKUX ToMahnHCcTaBa.

Hako y nocraBibeHO] TOKYMEHTAIIM]H HEMa MoJlaTaka 0 Opojy jeAHOWIaHUX, JBOWIAHHUX,
TpowraHux u Behux momahuHcTaBa, TOCTyITHE BPEIHOCTH OTBPhYjy J1a JIOKATHA 3ajeIHUIA
MpaTy OmIITe eMorpad)cke TOKOBE KOjH IpaTe MPOIEC CTapeha CTAHOBHUIIITBA U CMAHbEHY
penpoayKTuBHOCT. CMambemhe NpoceyHe BeInunHe JoMahnHCTBA, Y KOMOMHALU]U ca
HETaTUBHUM IPUPOTHUM IIPUPAIITAjeM U MUTpaIfjaMa MIIAJNX, YTHUE Ha YKYITHY JTHHAMUKY
pa3Boja OMIITHHE U 3aXTeBa Jajbe Mpaheme OBOT MOKa3aTesba paau 01aroBpeMeHor
IUTAHUPaka Mepa MOJIPIIKE OPOIUIIaMa.

Tabena: 4

T'oguna IIpoceuyan Opoj wianoBa nomahuHcTBa
2019 3,1
2020 3,05

Bpoj unaHoBa AomahMHCTBa MO rogMHama
3.11
3.1
3.09
3.08
3.07
3.06
3.05
3.04
3.03

3.02
2019 2020

M [poceyaH 6poj unaHosa gomahuHcTBa M
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4.1.4 bpakoBu u pa3Boau

[Ipema nmoganmma U3 yOUTHHKA, Y ONIITHHY CE TOAUIIKE cKiana 78 Opakosa, 10k ce 28
OpaxoBa 3aBpiaBa pa3BojoM. OBaj OJIHOC je peIaTUBHO CTAOWIIaH M TUIIMYAH 32 JIOKAJTHE
3ajenHuIle cimyHe Benuanae. OgHOoC Opoja OpakoBa U pa3Boja MpyXka YBUJ Y CTAOUITHOCT
MOPOJIUYHUX CTPYKTYpa U MOXKE OMTH MHIMPEKTaH IMOKa3aTesb IPYIITBEHUX YCIOBa KOjH
yTUYy Ha MJIaJIe ApOBE — OJ1 EKOHOMCKE CUTYPHOCTH 0 TOCTYITHOCTH TOJAPIIKE 32
POIUTEIbCTBO.

Wako oBu mojaIy camu 1o ceOu He MOKa3yjy pasjiore 3a pa3Boj WK CTapOCHY CTPYKTYPY
OpavyHMX TapoBa, jaCHO je Jia MOIPIIKa MJIaJUM MTOPOIUIIaMa UMa CTPATEIIKH 3HAa4aj 32
OIIITHUHY, TOCEOHO Y KOHTEKCTY MOJCTUIIaka pal)arba 1 3a/pKaBamba MIIAIHX.

4.1.5 Onwru gemMorpag)cKu 3aK/by4aK

Kom0OuHammja momaraka o Opojy CTAHOBHUKA, yPAaBHOTEIKEHOM MPUPAIINTA]Y U BUIIIO]
MIPOCEYHO] CTAPOCTH yKa3yje Aa je ommtuHa Tuten Ha npenasy uzmel)y cTaOUIHUX U
pusnuHUX AemMorpadckux TpeHaoBa. [103UTHBHO je MITO HATATUTET jOII YBEK HUjE Y
JIPAacCTHYHOM TIaJly, aJli CTApOCHA CTPYKTypa M OJIHOC OpakoBa U pa3Boja ymnyhyjy Ha
notpely Ja ce moceOHa Mma)kimha MOCBETH MJIQJUM OPOIMIIaMa, YCIIOBIMA CTAaHOBAmbA,
€KOHOMCKO] CUTYPHOCTH H yCIIyrama y 3ajeHHIIH.

Tabeaa 5:
IToka3arte/n Bpemnoct
YKyIHO CTaHOBHHKA 13.984
Kusopolenu y nociaeamux S ronmua 853
YMpun y nocjieilbux S roinHa 821
IIpoceuna crapoct 43,6 ronuHa
BpaxoBu roaumme 78
Pa3Boau roaquinme 28

4.2 CoumjasHO-eKOHOMCKH MOKAa3aTe/bu

ConujanHo-eKoHOMCKH nipodut onutuHe TuTen npeacraBsba KJbY4HY OCHOBY 3a
pasyMeBame JIeMorpa)CKUX TOKOBA, )KHBOTHHX YCIIOBA U TIPUOPUTETA Y OOJIACTH
nomnyJaioHe nonutrke. [lonany U3 oNITHHCKOT YIUTHUKA YKa3yjy Ha BHIIE CTPYKTYPHHUX
eJeMeHaTa Koju 00JMKY]y CBAaKOHEBHITY CTAHOBHHUKA — OJT 3aMIOCIIEHOCTH M KBAJIUTETA
’KMBOTHOT CTaH/ap/1a, 10 3aBUCHOCTH I10jeIMHUX JoMahuHCTaBa 0] cucTeMa ColljalHe
nozpiike. Mako 6pojHu ciennpuyHN HHANKATOPU HUCY JOCTABJbEHHU (HIP. CTPYKTypa
MopoJuIa, TUI JoMahnHCTaBa), pacloyoKUBU MOAALM NPY’Kajy MOYy31aHy OCHOBY 3a
VHUIIMjAJIHY aHAJTHU3Y.
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4.2.1 Tpxure paga

[Ipema nomanuma u3 yNUTHUKA, y ONMIITHHU TUTEN eBUACHTUPAHO je 512 He3amocaeHnx
JIMUA, IITO je 3HaYajaH Opoj y OAHOCY Ha yKynHY nomynandjy o 13.984 cranoBHuka. OBaj
[0/IaTaK yKasyje Ha CTPYKTYpHE U3a30Be Y 00J1acTH JOKAHOT TPXKUIITA pajia, yKbyuyjyhu
OrpaHUYEHY MOHYAY PaJHUX MECTa, cabujy TuBep3u(UKannjy MPUBPEAHUX AKTUBHOCTH U
OJITB PaJHO CIIOCOOHOT CTAHOBHUINITBA Ka BehuM ypOaHUM LEHTpUMA.

Cama unmeHHIIa J1a OMIITHHA UMa cTabuiiHe Murpanuone Bese ca Hosum Canom u
3pemaHHOM yKa3yje Jia Ieo paJHO aKTHBHOT CTAHOBHHIITBA BEPOBATHO MUTPHpA JTHEBHO,
aJli y HeJIOCTAaTKy 3BaHMYHMX MOaTaka OBaj acrekT Huje Moryhe kBantuduxosati. OHO
IITO j& U3BECHO jecTe JJa BUCOK HUBO HE3aMOCICHOCTH YTUYE Ha eKOHOMCKY CHTYPHOCT
nomahuHcTaBa, MOryhHOCT cTaMOEHOT 0CaMOCTaJbUBaba MIIA/INX MAPOBA, KA0 M HA IbHXOBY
OJUTYKY O TUIaHUPAakby TOPOJIHIIE.

Tpxumire pana npeacTaBsba jeiaH o1 HajAUPEKTHUJUX (aKTopa KOju yTHIy Ha JemMorpadceke
TOKOBE: AYTOTpajHa HE3aMOCICHOCT moBehaBa pU3MK 01 CHPOMAIITBA, PACTY TPOLIKOBH
COIMjaJIHE TOAPIIKE, @ MJIaJIU JbYIH Yenihe o/uTydyjy Ja HaIyCTe ONMIITHHY Y MOTPa3Hu 3a
CUTYPHHJUM yCIIOBUMA JKUBOTA.

4.2.2 HuBO Npuxo1a v ’KUBOTHHU CTAHIAAP/

[Ipoceuna Heto 3apana y onmtuHu Tuten uznocu 88.773 aunapa, mro npencrasba
penieBaHTaH MOKa3aTeJb eKOHOMCKHX YCJIOBA Y KOjUMa JKMBU BehrHa paJiHO aKTUBHOT
cTaHOBHHUIITBA. Mlako 0Baj mojaTak cam 1o ceOu He OTKPUBA PACIIOH 3apajia, pa3jifKe 1Mo
CEeKTOpUMA WX CTOIYy pU3HKa OJ] CHPOMAILTBA, OH IpYy’Ka OpUJEHTALU]y O €KOHOMCKO]
MO3UIIM]jU JIOKAIIHOT CTAHOBHUIITBA Y OJIHOCY Ha PeIyOIMuKe U MOKPajuHCKE MPOCEKe.

HuBo 3apana nupekTHO yTHue Ha MOTYhHOCT MOKPHUBamka JKHBOTHUX TPOIIKOBA,
¢buHaHCHpambe IKOJICKUX MoTpeda, 00e30ehuBame ycioBa 3a CTAaHOBAKE, Kao U Ha
AYTOPOYHE OJUTYKE O MPOIIUPEHY MOPOIUIle. Y pypaTHO-ONyypOaHUM CpernHaMa, Kao IITO
je Turen, 3apaje yecTo Bapupajy y 3aBUCHOCTH O] JIOMMUHAHTHHX JI€TaTHOCTH —
MOJLOIIPUBPEIC, YCIyTa U Mamkber Opoja MPUBPEAHUX CyOjeKara.

be3 gerasbHUjUX MoaTaka 0 CTPYKTYpH 3apajia Hemoryhe je ToHeTH Ay0Jbe 3aKJbyUKe, aj je
jacHo Jla ce HUBO MIPOCEYHE 3apajie MOpa OCMAaTpaTH y CBETIy COIMjaIHUX MoTpeda u Opoja
MOPOJIUIIA KOJ€ KOPUCTE COLMjaTHy TToMOh.

4.2.3 Kopumtheme conujajiHe moapuikKe

[Ipema nmopanmma U3 yOUTHUKA, YKYIHO 528 mopoanua y ONIITHHI KOPUCTH HEKH O0JIMK
couujanHe nomohu. OBo je Beoma 3HauajHa uH(popMalyja, jep ykasyje Ha 1y0sbu
CTPYKTYpPHHU Ipo0JIeM KOju MpeBa3uiia3zu HHIMBUAyalHe Temkohe u yrmyhyje Ha cucTeMcKy
noTpely 3a MHTEepPBEHIINjaMa Y 00JIACTH €KOHOMCKE CTA0MITHOCTH U MOAPIIKE.

Bucok 6poj koprcHHKa colMjaliHe MOPIIKE MOKe OUTH MOCeulia BUIe GpakTopa:
OrpaHUYEHE JIOKAJTHE PUBPEE, HETOBOJbHE MOHYAE CTAOMIIHUX paJHUX MECTa, CE30HCKOT
KapakTepa 3arociiemba, Kao U HeI0CTaTKa yCiIyra Koje OJIakilaBajy ycarjallaBamke paJHuX U
MOpOIUYHUX 00aBe3a (HIIp. MPoayKeHU OopaBak, 11eJI0/JHEBHA HACTaBa, CABETOBAJIUILITA).
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[Toce6HO je BaKHO yOUUTH J]a M30CTaHAK MOJaTaKa O TUIIOJIOTHJU TOPOUIia (HIIp.
CaMOXpaHUX POJIUTEIha, TIOPOIUIIA ca BUIIE Jiele) oHeMoryhaBa mporieHy qyOuHe collrjamHe
pamuBocTu. Mnak, cam 06umM — 528 mopojuiia — mokasyje Jia je 3HadajaH Jeo
CTAaHOBHHUIIITBA Y PU3UKY OJf EKOHOMCKE HECTaOUITHOCTH.

OBo MMa JUPEKTHE MOCIEANIIe Ha JeMorpad)cke TOKOBE: CHpOMaIHuja JjoMahnHCTBA
KacHUje yyiaze y OpavyHe WM poUTeIbCKe yIiore, pehe mianupajy npommperne mopoIuIe, a
MiIaau Jbyau yenrhe oziasze y Behe rpajicke HEeHTpe Ui HHOCTPAHCTBO.

4.3 UudpacTpyKTypa 3a nopoauue

WudpactpykTypa 3a MOpoIUIle MPEICTaBIba OCHOBY KBaJIMTETA KUBOTA Y JIOKAIHO]
3ajeTHUI U jeJIaH je O] HajIUPEKTHUjUX (DaKTOpa KOjU yTHYE Ha OITyKE MIIATUX JbYIH U
pOIMTEIha O OCTAHKY, 3aCHUBAKY HIIU MPOUIMPUBaKY nopoauiie. JloctymnmHoct Bpruha,
ITKOJIa, 3]JPaBCTBEHUX YCIIyTa, UTPAJUINTA U CABETOAABHUX yCIyra y 3Ha4ajHO] MEpU
onpehyje MoryhHoCT poiuTesba 1a yCKIIaJie MOCIOBHE U MOPOJAUYHE 00aBe3e, MoIpiKaBa
pa3Boj Jele U CMamyje MPUTHCKE Ha JoOMahUHCTBA.

[Tomam U3 ommTHHCKE aHKETE MoKa3yjy na Turen pacnonake 3HaUYajHUM, aJId HE Y
MOTIYHOCTH JOBOJBHUM KalallUTETHMA, IITO OTBAapa MPOCTOP 3a IUJbaHO yHarpeheme
ojpeheHnx cermeHara.

4.3.1 [IpeamkoJcKo BaCIUTam€e U 00pa3oBame

Ha tepuropuju onmruae Tuten pyHKIMOHUIIIE jeTHA MPEIIIKOJCKA YCTAHOBA ¢a 0caM
o0jexaTa, ITO MOKa3yje Ja je Mpexa BpTrha mpocTOpHO pasrpaHaTa U mpuiaroheHa
notpedama pasIMYuTO pacroyioKeHUX Hacesba. OBO je HAPOUUTO BAXKHO Y PYPaTHUM
cpennHama, IJie YIaJbeHOCT yClyTa U orpaHnyeHe caoOpahajHe Be3e 4eCcTo MpeICTaBIba]y
IpEerNpeKy 3a NpUcTyn BpTHhy.

[Togamu na je y ycranoBy ynucano 409 neue, 1ok je 60 geune Heynucano, ykasyjy ga cy
KaIaluTeTy MPEIIIKOJICKEe YCTaHOBE y 3HauajHOj Mepu ontepehenu. Jlucra Heynucane nene
¥Ma BHIICIMJbHY TEXKHUHY: OHA CBEJ0YH O BUCOKO] TPAXKHH 32 BPTUNKUM yclTyrama, ajim ¥ O
OTPaHUYEHUM MPOCTOPHUM UJIH KAJPOBCKUM KalalUTeTHMa. 3a OMIITHHY KOja UMa CTa0uITHE
HATAJMTETHE TOKa3aTeJhe, OBAKaB JHCOAIIAHC MOKE YTUIIATH HA POJIUTEIHCKY 3aII0CIEHOCT,
jep poauresbu 6e3 obezbeleHor cmerTaja 3a eTe 4ecTo Mopajy 1a Memhajy paaHU CTaTycC
WU pexxuM pazga. Takolhe, unmeHHIIa 1a je/THa yCTaHOBA MOKPUBA YUTABY TEPUTOPHU]Y
OMIITHHE MOApa3zyMeBa NoTpedy 3a AaJbUM yiarambeM y HHPPACTPYKTYpY, KaapoBe U
CHeIM]jalTu30BaHe MporpamMe (HIp. pa3BOjHU MPOTrPaMHU, JJOTOTIEACKE yCIIyTe), Kako Ou yciyre
Ousie paBHOMEPHO JOCTYITHE Y CBUM HaceJbUMa.

IToka3aresn Bpeanocrt
[Ipenmkoscka yctaHOBa 1
YxynHo objexarta 8
Bpoj ynucane nene 409
Bpoj Heynucane neue 60
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4.3.2 OCHOBHO U cpeame 00pa3oBame

OmmruHa TuTen nMa 1Be OCHOBHE LIKOJIE Ca YKYITHO ceaM o0jekara, IITO yKa3yje Ha
100pO pa3BHjeHy MPOCTOPHY NUCTPHOYIIH]Y OCHOBHOT oOpa3oBama. OBO je 3HAYajHO jep
JOCTYIHOCT IIKOJIE Y MECTY CTaHOBama MpeCTaBsba jeaH o1 (hakTopa KOju JUPEKTHO YTUYE
Ha KBAJIUTET )KUBOTA MMOPOIMIIA, HAPOUHUTO Y CpeIuHaMa ca BehoM TEpUTOPHUjOM U IIPOCTOPHO
pacyTuM HacesbHMa.

[Tocrojame jenHe cpeae MIKOJIE Y OMIITHHY JIOJaTHO MOJVMKE KBATUTET JIOKATHE
nHppacTpykType jep omoryhaBa miaguma ja HacTaBe oOpazoBame 0€3 CBAKOIHEBHOT
myToBama y Behe nearpe. OBO MMa MO3UTHBAH YTHIIA] HA EKOHOMCKY CTaOMITHOCT TOPOIUIIA
(Mame TPOIIKOBA 33 MPEBO3), AJTH U Ha KBAJIUTET )KUBOTA MIIAJINX, KOJH UMajy BHUIIIEC BpeMeHa
3a y4eme, CII000JHEe aKTHBHOCTH Ml HHTETPAIU]y Y 3ajSTHUILY.

Wnak, momany U3 aHKeTe MOKa3yjy Aa y IIKoJamMa He MOCTOjU MPOAYKeHH 00paBaK HUTH
HeJoAHeBHA HacTaBa. OBO je 3HauajaH M3a30B 3a 3aII0CIEHE POJUTEIBE, KOJU Cy YECTO
IPUMOpAHM Jla CaMU OpraHu3yjy Opury o Jeny HaKoH pefoBHE HacTase. [Ipogyxenn
OopaBak IIpeJCTaBJba OTPAHUYEH, AJIM BEOMa BaXKaH CEPBUC KOjU TUPEKTHO yTHYE HA
yckiahuBamwe paja U pouTebCTBA, IOCEOHO Y MOPOANIIaMa ca HUKUM IIPUMambuMa WIH y
JnoMahHHCTBUMA y KOjuMa 00a poiuTesba pajie IyHO PaJHO BpeMe.

HenoctynHocT mpoyskeHor 6opaBka Moke OMTH (aKTOp KOjU yTHUE Ha 3all0CIEHOCT JKEHa,
IPOAYKTUBHOCT POJIUTEIbA, AJIM M HA PAaBHOIIPABHO ydelhe y TpXKUILTY paja.

Tabesa 7:
IToka3aresn Bpeanocr
OcHOBHE LIKOJIE 2
Yxynno objexara (OIII) 7
Cpeame mkose 1
IIpony:xkenu 6opaBak He mocToju
LlenonneBHa HacTaBa He mocroju

4.3.3 JaBHa uH(ppacTpyKTYypa 3a ey u MJaje

[Ipema nomanyma U3 aHKETE, Ae4ja HTPAJMIITA MOCTOje Y CBAKOM Hace/by ONIITHHE
Ture.

OBa ynH-EeHUIIA MMa BUIIECTPYK 3HAYA]:

— UTPAJMINTA JOTIPHUHOCE (PU3UIKOM 37IPaBIbY,

— pa3Bujajy couujaiu3anujy aere,

— IIpe/icTaBsbajy 0e30emHe MPoCTope 3a Urpy,

— cMamyjy NoTpedy poauTesba Ja MyTyjy y Beha Mecta paayu JOCTYyIHOCTHU caJipKaja.
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Naxo y aHKeTH HeMa ToJ[aTaka 0 KBaJIUTETy, CTalky onpeMe Hii 0e30eTHOCHUM
CTaHIapauMa, Beh caMo 0 TIOCTOjarmy UTPANTHIITA, BAKHO j€ HArJIACUTH J1a 00yXBaT CBUX
HaceJba y ONMIITHHU NPEACTaBba PETKY U BPEAHY HHPPACTPYKTYPHY MPEITHOCT.

TabOemna 8:
IToxa3zaresn Bpeanoct
Jleyja urpanumra VY cBakoM Haceby
JIpyre jaBHe NOBpIIKMHE 32 JAeLy Hewma noataka

4.3.4 3npaBcTBEHe yciayre 3a ey ¥ poauTe/be

[Tomanu u3 aHkeTe Moka3zyjy Ja cy y OKBUPY JIOKAJTHOT 3[JpaBCTBEHOI CUCTEMA JIOCTYITHE
yCIIyre THHEKO0JI0Ta U NMeAujaTpa, To MPeCTaB/ba MUHUMAJIHH, aJld HEOIIXOAHHU CTaHAap/]
3a Mpy’Kamke MpUMapHe 3/IpaBCTBEHE 3alTUTE 32 )KeHe, TPyAHUILIe, 6e0e 1 Mamy Jelly.

JIOCTYITHOCT OBHUX yCIIyTa y JIOKaJIHO] CPEJMHH CMabyje TPOLIKOBE, BpeMe IyTOBamba U
MPUTUCAK HA TIOPOJIHIIC, HAPOUHTO Y CIydyajeBUMa YenThuX KOHTPOIHHX Mperieia Wiu
ypreuTHux curyanuja. OBo je moceGHO BaXXKHO y pypaJIHUM HacesbUMa, TJ€ je TepUTOpHjaiHa
yaJbeHOCT 0 BehrX MEeIMIIMHCKHX IIEHTapa BakaH (PaKTOp 3a KBAJIUTET )KUBOTA.

MelyTum, y ONIITHUHY He MOCTOjU CABETOBAJIHUIITE 32 TPYAHHUIE U POAUTEbE, [IITO
MpeJICTaBba 3Ha4YajaH U3a30B, ai U MOTeHIHjall. CaBETOBAIMIITA MTOAPIKABA]Y POIUTEIHE Y
MIPUIPEMH 32 POAUTEIHCTBO, Y Pa3BOjy PAHUX POAUTEIHCKUX KOMIIETEHIIN]a, 10jebY, Pa3BOjy
MIPUBPKEHOCTH, EMOIIMOHAITHOM 3/IpaBJjby, Kao U y I00Hjamy uHpOpMaIrja o mpaBuMa u
ycayrama. HeocraTak oBakBe yciayre 3Ha4YM Jia Cy MOPOJAUIE OCTaBJbEHE Ha MHAWBUIYAIHO
CHAJIaXXEH-€ UM Ha CUCTEM KOjU HHj€ JETUHCTBEHO OCMUIIIJBEH KA0 MOAPIIKA.

Tabesna 9:
Ycayra HoctynHoct
T'uneKoJI0r Ha
IMeaqujaTap Ha
CageToBajiMIITe 32 TPYAHUIIE U POAUTEIbE He nocroju

5. AHAJIN3A YIIMTHUKA 3A UHCTUTYLHUJE

VY okBupy u3paje JIokamHOTr aKIIMOHOT IUIaHa 3a MOMYJIaluoHy NMONMUTHKY OnmutuHe Turen
2026-2028. cipoBeieH je KOHCYITAaTHBHU MPOIIEC KOJH je 00yXBaTHO MPHUKYIIJbambe MogaTaKa
O]l peJIeBaHTHHX JIOKAIIHUX YCTaHOBA y 00JacTUMa 00pa3oBama, 3/[paBCTBa U BaCIUTAbA.
Oge ycTaHOBe, KOje CBaKOIHEBHO paJie ca JeIoM, MiIauMa, POAUTEbUMa U TIOpOAHIIama,
NIPE/ICTaBIJbajy HajBAXHU]U U3BOP MHPOPMALIKja O CTBAPHOM CTamy, MOTpedamMa U M3a30BHMa
y JIOKQJIHO] 32jeTHHIIH.

Koncynramnuje cy peann3oBaHe myTeM CTaHAAPIM30BAHOT YITUTHUKA KOJH € TOCTaBJbEH CBUM
yCTaHOBaMa y CUCTeMY. YTIUTHHK je 00yXBaTHO BUIIIE TEMATCKUX LIETUHA: MPOIICHY
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nemorpad)cke CUTyaIuje, youeHe y3poKe HUCKOT HaTaIUTeTa, MocTojehe akTHBHOCTH,
MIPUOPUTETE, U3a30Be y (PYHKIIMOHUCAKY U IPEJIOTe Mepa KOje YCTAaHOBE CMaTpajy
3Ha4YajHUM 3a yHanpeheme yclioBa 3a MOPOIUIIC y OMIITHHH.

VYcraHOBe Cy yIUTHHUK MOMYHUIIE Y CKIIay ca PacloiI0KUBUM MTOJalliMa U CBOjOM
Ha/JIeKHOIINY, ITO je oMOryhuso aa ce 1o0uje TupeKTaH, MPOBEPJbUB U IPAKTUIHO
ynoTpeOJpHUB YBHI Y CTambe Ha TepeHy. OAroBOpH MPy’kKajy BakaH KBAJIUTATHBHU U
KBaHTUTATUBHU MaTepHjal 3a aHAIU3Y, jep MOTUYY O]l aKTepa KOju HEeTIOCPEIHO Mparte
neMorpadcke MpoMeHe, MPENno3Hajy NoTpede KOPUCHHUKA U YOUaBajy OTpaHHUYCHA Y
(YHKIMOHHCAY YCTAaHOBA U JIOKATHUX CITY>KOH.

BaxHo je HarJlacuTH J1a Cy CBH IOJIalld KOPHUITNEHH y OBOj aHAJIM3H ITPEY3e€TH UCKJbYYHBO U3
JOCTaBJbCHUX YIIUTHUKA U npaTehe qokymMenTamnuje. Tamo rie moaany HUCY JOCTaBJbEHU
WJIM HUCY OWJIM TOCTYITHH, TO j€ jJaCHO HaBeJIeHO, Oe3 OMII0 KaKBUX MPETHOCTABKH UITU
JOJIaTHUX Tymadema. Ha oBaj HauWH, 110 IPOIIEC je OCTAa0 Y MOTITYHOCTH TPAHCIIAPCHTAH,
METOIOJIONIKK KOPEKTaH ¥ 3aCHOBAH Ha BEPOJIOCTOJHUM HU3BOpUMA.

KoncynTatuBHM TpolLeC MOKA3a0 je BUCOK CTEIEH CarjJacHOCTH YCTaHOBA y MPOIIEHH Ja Cy
neMorpadCcKi TPEHJOBH HETIOBOJbHHU, KA0 U Y HICHTH(HUKALIM]U TIaBHUX (PaKTOpa KOjH TOME
nornpuHoce. MictoBpemeHo, 1001jeHr OArOBOpH YKa3yjy Ha crienuduyHe notpede cBake
obsactu — o 00pazoBama, MPEKO 3PaBCTBA, 10 BACIUTabA U MOJPIIKE POAUTEIHCTBY, IITO
oMoryhasa 51a ce Mmepe u uHTepBeHuuje y okBupy JIAII-a popMynuiry Ha OCHOBY peaHUX
JIOKAJTHUX TOTpeda, a He OMIITUX WIH FeHEPATTM30BAHUX MTPETIOCTABKH.

ITomanu NpUKyIJb€HU KPO3 YIUTHUKE IPEACTaBIbajy I0Ja3Hy OCHOBY 3a 1y0Jby TEMaTCKy
aHaIM3y, Koja CIeau y HapeIHUM IOTJIaBJbuMa, e he KIbydHu Hajla3u OUTH MPHUKa3aHU 1O
o0J1acTMa U TIOBE3aHU ca CTpaTelIKUM LinjbeBuMa U mepama JIAII-a.

JlobujeHa MUIIUbEHA, 3aNakamba U NPeAsIo3d MHCTUTYIIM]a OMOTYhuiM ¢y 1a ce
nemorpadcku U3a30BU carjienajy U3 IepcreKkTUBe MpakTHiapa KOju HEMOCPEAHO pajie ca
CTaHOBHMIUTBOM. IbuX0BU 0AroBOpH yka3yjy Ha TO Aa AeMorpadcka nuTama HUCY
MOCJIeIUIIA JeTHOT Y3poKa, Beh ckymna mel)ycoOHO nmoBe3aHux (akTopa KOju ce OpakaBajy y
CBaKOJJHEBHOM (pYHKIIMOHHCAY YCTAaHOBA. YIIPABO 3aTO, BbUXOBA HCKYCTBA U PEMOpYKe
MIPEICTaBIbajy BpEIaH JIONPUHOC Y KPEHparmy PEaTHOT, H3BOJBUBOT B €()eKTHBHOT
JIokaJHOT aKLMOHOT IJIaHa. YHOIIEHEM OBUX yBHJIa Y IIpoIlec IUIaHupama oMoryheHo je na
JIAII Oyne He camo ¢popMaiHO yckialeH ca CTpaTelKuM JOKyMEHTHMa, Beh U cajprkajHO
yTeMeJbEeH y CTBapHUM NOTpedama 3ajeHULIE.

5.1. OnmTH HAJIa3M YyCTAaHOBA 0 IeMOrpad)cKoj CUTyaluju

Ha ocHOBY 10CTaBJbeHUX YIIUTHUKA, MOXKE CE 3aKJbYUUTH Ja CBE KOHCYJTOBAHE YCTAHOBE Y
OIUITHUHU JIeJI€ 3ajeJHUUKY MPOLEHY J1a je AeMorpagcka cUTyaluja HemoBobHAa, ca
M3paXeHUM IaJjoM Opoja CTAHOBHUKA, OTPAHUYEHUM MPUIMBOM MIIAJIUX MOPOAUIIA U
KOHTHHYMPaHUM OJUTMBOM MJIaJIOT CTaHOBHHIITBA. OBa OlleHa HUj€ U3/IBOjEH CTaB
[0jeJMHAYHE YCTaHOBE, Beh yjeIHaueHO 3alakamke CBUX aKTepa KOJU HEMOCPEIHO pajie ca
JIe1IoM, MJTaJJMa U TIOpoAMIiaMa. Y CTaHOBE yKazyjy Ja ce MpoMeHe y JieMorpadckoj
CTPYKTYpH jJaCHO OCJIMKaBajy y HbUXOBOM CBAaKOJHEBHOM pajay — Yy CMamemy Opoja yueHuKa
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Y KOPHUCHHUKA yCIIyTa, Y CBE yUeCTAJINJUM 3aXTEeBUMA MOPOUIIA 32 MOJPIIKY, Kao U Y
OTrpaHUYEHUM JIOKAJTHUM KalalluTeTUMa J1a 0JIr0OBOPE Ha HOBOHACTAJIE N3a30B€.

Kao nHajuyenihu y3pok HEMOBOJbHUX AEMOTPa(CKUX TPEHIOBA, YCTAHOBE UCTHYY OJIa3aK
MJIAJUX JbYIH U3 OIIITHHE, 0110 y Behe rpajacke rientpe y CpOuju MK y HHOCTPAHCTRO.
OBaj mporiec npeno3Haje ce Kao KJby4H! (HaKTop KOjU AYTOPOUYHO YTHYUE HA CMACHE
HATAINTETa, IPAXKILEIHE PYPATHUX HAcE/ha U CMabehe 00yXBaTa Jele y CUCTEMUMa
oOpa3oBama u 31paBcTBa. [Ipema HaBoAKMMA yCTaHOBA, MUTPaLIMje Cy AUPEKTHO MOBE3aHE ca
CKOHOMCKHUM Pa3io3uMa — OIPaHMYCHUM OpojeM paJHuX MecTa, HecTaOmIHoIny
3aIocicha, HUCKUM 3apajiaMa U HeJIOBOJbHO Pa3BUjEHUM ITPUBPEIHUM aKTUBHOCTHMA Y
JIOKAJIHO] CPEUHHU.

[Topen murpanuja, 3Hauajad Je0 yCTaHOBA HArJallaBa i eKOHOMCKY HECUTYPHOCT
NMOpOoAMIIA, KOja yTUYE HA OATYKE MIIAJNX O 3aCHUBamy MoToMcTBa. [IpucyTHa je u motpeda
3a yHamnpelhemeM yciyra U mporpama HaMemhEeHUX POJUTEIbUMa M MAJIO]j JIEIH, IITO YCTaHOBE
BU/JIE KA0 Ba)KaH /IO CTBaparma MOJCTUIIAJHU]ET OKPYKerba 3a )KUBOT MOPOUIla. YouaBa ce U
HE/IOCTATaK yCIyra MOJpPIIKE POIUTEIHCTBY, K0 M HETOBOJbHA PAa3BHjEHOCT O0OPa30BHUX,
3/IpaBCTBEHUX U COLIMjaTHUX CEPBHCA KOJU Cy HEOMXO/IHU 32 KBAIUTETAH KUBOT Y MabUM
MecCTHMa.

VY menwHM, YIUTHHALM YKa3yjy Ha BUCOK HMBO CAarjJIaCHOCTH J1a Cy eMorpad)CKu U3a30BH 3a
OMIITUHY KOMIUIEKCHH U J]a C€ OJIHOCE Ha BUIIIE MOBE3aHUX 00JaCTU: EKOHOMH]Y,
UHPPACTPYKTYPY, HJOCTYITHOCT yCIyTa, MOJIPIIKY MJIaIUM ITOPOAULIaMa U KBATUTET )KUBOTA Y
PYpPAIHUM JIEJIOBMMA OIIITHHE. Y CTAaHOBE Cy MOCEOHO Harjacuiie /a je HeOMX0IHO
YKIJbYYUTH OBE YBHUJIE Y IIPOIIeC TUTaHupamba, kako 6u JIAIl 610 3acHOBaH Ha CTBApHUM
notpebamMa CTaHOBHHMKA M PEATHUM OKOJIHOCTHMA y KOjHMa Ce JIOKaJTHE cIy>K0e Hamase.

Tabesa 10:
Oarosop IIpouenar uHcTUTYHH]ja
Bpiio noma 0
Jloma 100%
3anoBosbaBajyha 0
Joopa 0
BpJio noopa 0
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5.2. 'naBHM pa3/i034 HUCKOT HATAJINTETA

AHanu3a ynuTHUKA [IOKa3yje 1a yCTaHOBE KOje pajie ca IeoM, MiIauMa | opoauiama
uMajy jacHO (pOpMHpaHy CIUKY O Haj3Ha4ajHUJUM (aKTOpHMa KOjH YyTUUYY Ha HUCKY CTOITY
HaranuteTa y ommtuHu Tuten. Mako cBaka MHCTUTYLHUja A€Tyje Y OKBUPY COIICTBEHHX
HAJUIEXKHOCTH U cycpehie ce ca pa3IMyiTUM TUIIOBMMAa KOPHCHUKA, youaBa C€ BUCOK CTEIICH
HOAYIAPHOCTH y POLICHU Y3pOKa KOjU YTUYY Ha OJUTyKEe MJIJMX JbYAU O 3aCHHUBamy Opaka,
POIMTEILCTBY U OCTAHKY y JIOKAITHO]j 32]SHHIIH.

JloOujenu mojamy ykasyjy Ha TO Jia pa3jio3d HUCKOT HaTaJuTeTa HUCY H30JI0BaHHU, Beh
Mel)ycoOHO MMoBe3aHH U YCIOBJBEHH IIMPUM COIIMO-€KOHOMCKHUM OKBHPOM. YTIpaBo 3aTo,
aHaJM3a OBUX Y3pOKa MpeJCTaB/ba BayKaH KOpakK y IUIaHUpamy Mepa Koje he Outu peaise,
JIeTIOTBOPHE M yCMEpEHe Ha 00J1acTh y KOjiMa JIOKaJIHa cCaMOyIIpaBa MOKe J1a OCTBapu
HajBehu yTuIaj.

Tabesa 11:
Pazaor IIpouenar (%)
Exonomcka HecurypHoct 80
Hepnocrarak cram0eHor mpocropa 60
Opurazak MJ1aaux JbyAu U3 ONIITHHE 90
HenoBosbHa moapIKa NoOpoaAMamMa ca J1emnomM 30
Henocrarak Bpruha u o0pa3oBHe nH(ppacTpyKType 40
Pa3no3n HUCKor HaTanuteTa
0.7
0.6
0.5
0.4
0.3
0.2
0.1

2019 2020

W0-14/0-17 (%) ™ PagHu y3pacT (%) 65+ (%)
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5.3 Anaam3sa pe3yJrara

[Tpuka3anu nojany mokasyjy 1ia je oaja3ak MJaaux Jby/1d U3 ONIITHHE HajydyecTauje
HaBOleH y3pOK HHCKOI HATAJIMTEeTA, IITO YKa3yje Ha JyOMHCKU poOseM 3apKaBama
CTaHOBHMINTBA. MUTrpalyje MiIaJuX CTBapajy TyropoyHH JeMOTpadCcKu qucOaianc: Mamu
Opoj MIIaauX mapoBa, CMamkbEH MOTCHIINjall 3a (opMUpame HOBUX JoMahWHCTaBa U
MOCTENEHO CMamkEemke Opoja Jere y cucteMy oOpaszoBama 1 31paBcTBa. OBaj pakrTop je y
paznuuuTUM opmMaMa Ipeno3Har u y Ipyrum aeiaosuma Couuno-aemorpadcekor npoduia,
IITO MOTBplyj€ BETrOoB 3HAUA].

ExoHOMCKa HeCHTYPHOCT je IpyrH Hajuenrhu pa3jor ¥ 0JJHOCH ce€ Ha HeCTaOMIIHOCT
3amociemha, OrpaHudYeHy NOHY/y PaJHUX MecTa U HUCKe npuxoxe. [Ipema craBoBuma
yCTaHOBA, MHOTY MJIAJIM OJIJIAXKY POJUTEIHCTBO YIPaBo 300T (pMHAHCH]CKE HEU3BECHOCTH,
IITO je MOCEOHO N3PaKEHO y MakbUM ONIITHHAMA Ca OTPAHUYECHOM ITPUBPETHOM
aKTUBHOIINY.

Hepnocrarak cram0eHor npocropa, kao Tpehu Haj3acTyIIBEHU)H Pa3iior, yKas3yje Ha
npobieMe MiIaIuX nmopoauiia y ooe3oehruBamy yciaoBa 3a caMocTalnaH KUBOT. Mlako oBoO Huje
JOMUHAHTaH (aKTOp Kao MUTpAIHje WX EKOHOMH]ja, OH MPECTaBJba 3HAUajaH eJIEMEHT
KBaJIMTETA )KUBOTA U jellaH O] IPEIyCIIOBa 3a TNIAHUPAHE TOTOMCTBA.

Pa3nio3u kao 1mTo cy Hel0BOJbHA NMOAPIIKA MOPOAMIIAMA €A 1elOM U HeocTaTak BpTuha
U 00pa3oBHe HH(PPACTPYKTYpe UMajy yMepeHe MPOIEHE, ajlH Cy U JJaJbe BaXKHU jep YKazyjy
Ha TO Ja JIe0 MOPOAMIIA IEPLUIKUPA HEIOCTATKE Y JIOKATHUM yciryrama. OBU oJalu cy y
CKJIaJly ca Haja3uMa M3 JieJia KOju ce OJIHOCH Ha MH(PPACTPYKTYPYy — MOCTOj€ KaraluTeTH,
aJli Cy TIPUCYTHA OTPaHUYEHa, IOCEOHO y MoTiery 00yXBaTa U MPUCTYIaYHOCTH YCIyTa.

VY uenuHu, pe3ysTaTy MoKaszyjy Ja je HUCKa CTOMa HaTaluTeTa MocieIMlla KOMOUHAIUje
€KOHOMCKHX (paKkTOpa, MUTPALIMOHUX KpeTama U OrPAHMYEHHUX pecypca 3a NOAPIIKY
POAMTE/bCTBY, LLITO MIPE/ICTAaB/ba PEATUCTUUHY OCHOBY 3a (hopMmynucamwe mepa y JIAII-y.
Mepe koje he 6uTu npeanoxkeHe y HapeJHUM oTJIaBJbuMa ocliamahe ce yrnpaBo Ha OBe
YBUJIE, Ca IIUJBEM J1a CE YHAIIPEIU CTAOMIHOCT MIIAJINX MOPOANLIA, TOOO0JbIIA KBATUTET
JIOKAJTHUX YCIIyTa U MOJICTaKHE OCTaHAK MJIAJIOT CTAHOBHUIIITBA Y OMIUTHHHU.
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5.4. IlocTojehe aKTHBHOCTH JIOKAJHHUX YCTAHOBA KOje TONPUHOCE MOMYJIANUOHO]
NOJIMTUIIU

AmHanm3a 10CTaBJbeHUX YIUTHHUKA MOKa3yje Ja JOKaJHe yCTaHOBe y ommTHHA Turen Beh
peanusyjy HU3 aKTUBHOCTH KOje, TUPEKTHO MIIM MHIAMPEKTHO, JOTNPHHOCE yHanpehemy
yCIIOBA 32 KUBOT MOPOJIUIIA, 3APABCTBEHO] U 0OPA30BHO] MOAPIIIH MIaUMa U JCIH, Kao U
OIIITEM KBAJTUTETY JIOKATHE 3ajeHuIle. Mlako 00MM 1 JOMET TOjeIMHKUX YCIyTra Bapupajy y
3aBHCHOCTH O] HaJJIS)KHOCTH M KalaluTeTa, 3ajeITHUYKA HMCHUTE b j€ BUCOK CTCIICH
nocBehieHOCTH KOPUCHUIIMMA U YOUJbHBA CBECT O 3HAYajy MOJPIIKE AeMOrpad)CKoM pas3Bojy.

YcraHnoBe 13 cucteMa o0pazoBama Mpykajy KOHTUHYUPAHy MOJIPIIKY IS U POAUTEIHHMA
KpO3 PEIOBHE IEAArONIKEe U ICHXOJIONIKE YCIIyTe, HHIUBUIyaTHE U TPYITHE pa3roBope,
capajmby ca pOANTEJbHMA, Ka0 M KPO3 aKTUBHOCTH yCMepeHe Ha 06e30e1HO U TOJICTUIIajHO
OKpYKEeH-e 3a Jielly. 3HauajaH Opoj YCTaHOBA UCTHYE aKTHBHOCTH KOj€ IOIPHHOCE PAHOM
Mpeno3HaBamy MOTEIIKOha KO/l yUeHHKa, TIPEBEHTUBHOM JICJIOBakY U yHanpehemy
IIKOJICKOT KJIUMaTa. Y 00JacTh MPEAIIKOJICKOT BaCIIUTakba, IPUCYTHU CY MPOTPaMU KOjU
MOJICTUYY PaHH Pa3B0j, COIUjATH3AIIH]Y, HHKIY3H]y U aHTaKOBAkHE POUTEIhA, IITO j€ BAXKHO
3a ycIIellaH Mo4YeTak 00pa3oBHOT IyTa Jelie.

3/IpaBCTBEHE YCTAaHOBE JOMPUHOCE MOIYIAIMOHO] MOJIUTUILIU KPO3 PEAOBHE IPEBEHTUBHE
mperjene, MaTpoOHaKHE TI0CETe, CABETOBAIMIIHU PAJl ¥ IEIUjaTPHjCKy 3amTuTy. [Ipyxame
MOJIPIIKE TPYIHUIIAMA, POIUTEIFUMA U JICIU Y HajpaHUjuM (ha3ama KUBOTA MPEACTABIbA
jelaH oJ KJby9HUX cerMeHaTa JJOKATHOT CUCTeMa, KOjU UMa IUPEKTaH YTUIA] Ha 3/IpaBJbe U
KBaJIMTET )KUBOTA MOPOIULIA.

YcraHnoBe cpeamer 00pa3oBama HCTHYY aKTUBHOCTH YCMEpeHe Ka MiTauMa y TPaH3HUIHj1 Ka
onpaciom 100y, YKIbydyjyhu KapujepHO caBeTOBambe, IPEBEHTHUBHE MTPOrpaMe U capaimy ca
poautespuMa. [loceOHO je BaXHO J1a Cy OBE YCTaHOBE MPENo3Haje MoTpedy 3a MOPIIKOM
MJIaIiMa y TJIaHUpamy Jajber MKOI0Bamka, 3aM0CIeha U CaMOCTAITHOT )KHBOTa — TEME KOje
CY YCKO TOBE€3aHe ca J[yTOpPOYHUM JIeMOTrpad)CKUM TPEHIOBHMA.

YTpKoC OrpaHHYEHUM PECypCHMa, CBE YCTaHOBE UCTHYY BUCOK HUBO CapaJihe Ca JIOKAITHOM
CaMOYIIPaBOM, LIEHTPOM 3a COLIMjATHU PaJl, 3[paBCTBEHUM yCTaHOBaMa, MOJIHUIIN]jOM,
yapyXemruMa 1 Jpyrum naptaepuma. OBa melyycektopcka capaima npeacTaBiba 3HaYajaH
MOTEHIIH]jall 3a Jlajbe yHarnpeheme cucreMa MmojpIike MopouiiaMa u 0CTaje BakaH OCJIOHaIl y
IIaHupamy Mepa y oksupy JIAII-a.

VY 1enuHu nocMaTtpaHo, nocrojehe akTUBHOCTH yKa3yjy Jia OMIITHHA pacIoyiake CTA0UIHOM
MpPEXKOM YCIIyra, Koja MOsKe J1a IOCIIy>KH Kao MoJjla3Ha OCHOBA 32 pa3B0j HOBUX Mepa y
00JTacTH MOTMyJTallMOHE TIOJUTHKE U 32 jadame MocTojehrx mporpaMa MmoApIiKe MiaguMa u
nopoauiiamMa. Hanasu oBor cermeHTa nokasyjy Jia CUCTEM y 3HadajHOj MepH Beh
(hyHKIIMOHHUIIIE, aJTH U JIa TIOCTOJH MPOCTOP 3a CTPYKTYPHO yHampeheme, mpe cBera Kpo3
60Jby KOOpAMHAIIH]Y, TOBehame JOCTYITHOCTH YCIIyTra U JI0JIaTHO jauame KaJJpOBCKUX U
MaTepHjaTHUX KaraluTeTa.
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5.5. [Ipeno3HaTH M3a30BH y pajy JOKAJIHUX YCTAHOBA

AHanusa I0CTaBJbCHUX YIIUTHUKA M PEJIEBAHTHUX JIOKAHUX JIOKYMEHAaTa IOKazyje aa
YCTaHOBE y CUCTeMY 00pa3oBama, 3[paBCTBA U COLIMjaTHE MOAPIIKE Y OMIITUHU Turen
JEIyjy Y CIIOKEHOM OKPY’KEHY KOje KapaKTEepHUIILy HCTOBPEMEHO IeMOTpad)CcKu, EKOHOMCKH
1 MH(pacTpyKTypHHU H3a30BH. Mako CBaKOJHEBHO peann3yjy pa3inyuTe akTUBHOCTH Y
KOPHCT JIelie, MIIaIuX U IMOPOJIHIIA, lFUXOBH OJI'OBOPH YKa3yjy Jia ce y paxy cycpehy ca
OpOjHUM OrpaHHUYCH-HMA KOja YTHUy Ha OOMM U KBAIMUTET yCIyra Koje MOTy Jia TIpyKe.

Nako ananu3ze mokasyjy Jia ce ycTaHoBe cycpehy ca OpojHUM OrpaHHuYEUMa, BasKHO je
ucrahu 1a JokajaHa caMOynpaBa KOHTHHYHPAHO HACTOjH 12 YHATIPeIM yCJI0BE 32
HBUXO0B Pajl U Ja Kperupa oKpy>Keme Y KOjeM Jiela, MiIaJiy U MOPOIHIIE UMajJy MPUCTYII
KBAJIUTETHUM ycllyrama. YTpKoc nocrojehum n3a3oBumMa, ONIITHHA CUCTEMATCKH YIIaxe
Harnope J1a no6osbiIa HHGPACTPYKTYPY, MOAPIIKY KOPHUCHUIIUMA U Mel)yCeKTOPCKY capaamy.

[ToceOHO je 3HauajHO J1a yCTAaHOBE youaBajy Ja ce aeMorpadCcku TPeHI0BU — IIpe CBera
0JUTa3aK MJIaIuX JbyId, EKOHOMCKA HECUTYPHOCT MTOPOJIUIIA U HEeYjeTHaYEeH KBAJTUTET
UHPpacTPyKType y ypOaHHM M CEOCKUM HaceJbHMa — AUPEKTHO OJpakaBajy Ha HHXOB Pasl,
Opoj KOpUCHUKA U THIIOBE TTOTpeda ca Kojuma ce cycpehy. McroBpeMeHo, JIoKaTHu
CTpaTeIIKU JTOKYMEHTH NMOTBPlyjy Ja KanauTeTH MM0jeJHHUX CHCTeMa (HIP. MPEIIIKOJICKOT
BaCIHTamka) HUCY yjeqHaueHn n3Mel)y Hacesba: CMEIITajHU KalaluTeT! Cy 3370B0JbaBajyhn
y CeIUINTY OMIITHHE, TOK CY Y TI0jeIMHUM HACEJbEHUM MECTUMa 00jeKTH HEJOBOJHHO
ONPEMJbEHU H HE PaJie y MOTIIYHO YCIOBHUM MIPOCTOPHjaMa.

VY TakBOM KOHTEKCTY, YCTAHOBE Cy KPO3 YIIUTHHUKE JaCHO apTUKYJIMCalle HEKOJIMKO Tpyma
M3a30Ba: KalalUTETCKEe U HHYPACTPYKTYpHE, COLIMO-EKOHOMCKE U ITOPOJUYHE, U3a30BE Y
Mel)yceKTopcKoj capa il U IUIAHCKOM OJIFOBOPY CUCTEMA, Kao U M3a30B€ KOjH Cy NOBE3aHU
ca OINUITUM I0JIOXKAjeM Jele U MJIaIUX Y JOKaJIHO] 3ajeIHULIH.

5.5.1. Kamanurern u MHGPACTPYKTypa yCTAHOBA

JenHa rpyma u3a3oBa OJHOCH Cce Ha KalaluTeTe U yCIOBE y KOjiMa yCTaHoBe paze. 13
roJlaTaka ce BUJM /1a y ONIITHHU MOCTOjU pa3BHUjeHa MpeKa YCTAaHOBA — jeHA MPEIIKOJICKA
yCTaHOBa ca BUllle 00jeKaTa, JB€ OCHOBHE IIIKOJIE Ca U3/IBOJEHUM OJeJbeHhUMa U jeHa
Cpeama IIKOJa, Kao U JIOM 3/IpaBjba ca TMHEKOJOUIKUM U NEeINjaTPUjCKUM yCiIyTrama.

Wnak, KBaIMTET yCcII0Ba HHUje yjeIHAUYCH: Y CTPATECIIKUM JIOKyMEHTHMA Ce HaBOJIU J1a CY
CMEIIITajHU KaMaluTeTH MPEALIKOICKE YCTAaHOBE 3a/I0BOJbaBajyhil y CEIUIITY OMILITHHE, TOK
Cy y TIOjeIMHUM HaceJbuMa 00]JeKTH JIOIIH]j€ ONPEMJBEHH U PaJie y HEYCIOBHUM
pocTopujama.

To 3Haum 12 Aena v MOpoIUIle He PacloiIaXy UCTUM KBAJUTETOM yCIyra y CBUM JIeJIOBUMA
OIIITHHE, IITO CE OJ[pakaBa Ha JJOCTYIMHOCT MPEIIIKOJICKOT BaCIIUTamkha, KBAIUTET IIpOrpama
u MoryhHoCT fa ce genu 06e30e/1e MoCTUIIajHH YCIOBH 3a paHu pa3Boj. CIMYHO TOMeE, y
VIUTHUIIIMA C€ Ka0 TPUOPHUTET HABOIH MOOOJBIIAKE JIOKATHE HHPPACTPYKTYPE y IIHPEM
CMHCITY — U3Ipajiihba TPOTOapa U MyTeBa, yHarnpeheme KyATYpHUX caipiKaja 3a Milajie, pa3Boj
criopTa, ypeheme npuodaspa U miaxe, kao 1 00Jba MOBE3aHOCT cella U Ipaja y Horjiesy
peBo3a.
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OBe npenopyke Mmoka3yjy /1a yCTaHOBE CBO] pajl HE TTOCMAaTpajy U30J10BaHo, Beh y KOHTEKCTY
LEJIOKYTTHOT OKPY’KEHha y KOjeM MOPOAUILIE TOHOCE OATYKE O OCTaHKY, KpeTamy U MOIU3abY
nere.

[Topen pusnuke nHPpacTpyKType, yCTAHOBE YKa3yjy ¥ Ha H3a30B€ Y Pa3BOjy CHEIUDUIHUX
ycayra.

HcroBpemeHo, y mojeiMHUM yIUTHUIIIMA Kao IPHOPHUTET CE Mpero3Haje ooe30ehuBame
CHeM(pUIHNAX 3APABCTBEHUX YCIyTa, MONYT (MHAHCHPakha HEMHBA3UBHUX MPEHATATHUX
TECTOBA, IITO yKa3yje J1a ycTaHoBe ocehajy moTpely na ce mocrojeha 3 paBcTBEHA MOAPIITKA
Jajbe pa3BHja U Mpuiarohapa morpedama caBpeMeHUX MOPOIHIIA.

5.5.2. Couno-eKOHOMCKH M3230BH U 10J102Kaj MOPOAULIA

Jlpyry, BeoMa u3paxxeHy rpyIy YMHE H3a30BH KOjU MPOUCTHUY U3 COLIMO-EKOHOMCKOT
M0JI0’Kaja MOPOIUIA. Y TUTHUIM KOH3UCTEHTHO yKa3yjy Ha €KOHOMCKY HECHT'YPHOCT Kao
Ba)kaH (PaKTOp KOjU yTUYE HA OJJTYKE O 3aCHUBAIbY U MPOIIUPEHY MOPOIHIIE. Y CTAHOBE
NPENo3Hajy /1a 3HayajaH Opoj poauTesba KHUBH Y YCIOBHMA OIPaHUYEHUX MPUXO/Ia,
HEeCcTaOWIIHOT 3arociema 1 NoBehaHuX TPOIIKOBA KHUBOTA, IITO CE OApakaBa U Ha JICIy —
noceOHO Kaja je peu o MoryhHocTu na noxahajy oapehene mporpame, 1a UMajy NPUCTYII
JOZIaTHO] TTOJIPILITY WJIH J]a C€ PaBHOIIPABHO YKJbY4E Y HIKOJICKE M BAaHHACTABHE AKTHBHOCTH.

[TojenuHe ycTaHOBE y CBOJHUM OATrOBOPUMA KOHKPETHO UCTUYY MOTPeOy 3a BehoM MmoapIikomM
HE3aN0CICHUM POJIUTEIbHMA M MOICTUIIAjUMa 32 CaMO3aIOlbaBahe KPO3 HETIOBPATHE
cyOBeHIIMje Ha MMOYETKY pajia, Kao U 32 EKOHOMCKE Mepe Koje Ou oJlaKIaie MoJioxKaj
MOpoIMIIa, IOy T 00e30ehuBama OecraTHIX yIOEHUKA 32 yUeHUKe HajMiahux paspena.

OBe npenopyke yka3yjy /la yCTAaHOBE CBAaKOJHEBHO yOUYaBajy MOCIEIUIIe EKOHOMCKHUX
temkoha y mopoauiiamMa kpo3 norpedy 3a J10AaTHOM MOJPIIKOM JIeLH, OUJIO y caBlaaBamby
rpaauBa, Ouio y ydeuhy y HIKOJICKOM U JIPYIITBEHOM KUBOTY.

N3a30Bu cy moceOHO BUIUBHMBH y pajly ca OCETJ/bUBUM IpynaMa. Y TUTHULU UCTUYY J1a
ycTaHoBe Beh npyskajy MOJPIIKY YUYSHUIMMA U3 OCETJbUBUX Ipyla y caBiaJlaBamy rpajnBa,
oMoh y TpaH3UTHHUM IEpUOIMMa U OPraHN30Bakbe XyMaHUTAPHUX aKllKja paau No0oJblIama
COLIM0-EKOHOMCKHX YCJIOBa MOPO/INIIA, Y Capaiibu ca LIEHTpUMa 3a COLUjalHU paj U
XyMaHMTapHUM OpraHu3alujama.

OBo mokasyje Ja cy yCTaHOBE CBECHE Ja ieMorpad)cka muTamba HUCY OJIBOjeHa OJ1 MUTamka
COIIMjaJTHE MPaBJIE U MOAPIIKE HAJYTPOKEHU]UMA, ATl Takohe ykas3yje v Ha JOJIaTHO
onrtepeheme Koje 0Be aKTUBHOCTH JIOHOCE TUMOBHMA KOjU Beh pajie y OKBHPY OIrpaHUYCHHUX
pecypca.

5.5.3. Capaama usmel)y ycranosa u norpeda 3a 60/,b60M KOOPAUHALMjOM

Tpeha rpyna u3a3oBa oJlHOCHU ce Ha capajmby U KOOpAUHaLU]y u3Mely ycTaHoBa. Y TUTHUIIU
MOKa3yjy Jia capajilba Beh 1mocToju u J1a ce OHa OCTBapyje KPo3 3ajeTHNUKE aKIr]je, TPHOUHE U
yMpEeKaBame YCTAaHOBA CUCTEMa Ha HUBOY OIIITHHE. Y TOjeAMHUM OJTrOBOPUMA CE UCTHYE
71a je Mpeska capambe 100pa u J1a je ToTpeOHO HAaCTaBUTH ca ocTojehom mpakcom, 0K ce y
JpyTUM HarJaiasa ja je, nopea Beh nocrojehe ympexeHocTu, noTpedHa KBaJIUTETHHja U
CUCTeMaTUYHH]ja capajba CBUX MHCTUTYIIH]a.
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OBo ykasyje Jia ce capajiiba yrilaBHOM 3aCHUBA Ha TMOjeAMHAYHIM MHHUITHjaTUBaMa U J0OpruM
OJTHOCHMa y TIPAKCH, aJI1 12 TOCTOJU MPOCTOP 32 HEHO J1aJb€ NHCTUTYIIHOHATU30BabE, KaKO
0u ce 00e30e1II0 1a CBE YCTAHOBE JIOCJICIHO YUYECTBY]Y Y pean3aliju Mepa MOMyJIallioHe
nosmtuke. Kao mpumep nodpe mpakce u3 APyrux cpenHa, HAaBOJIM CE OpraHu3alnja cajMoBa
3aronbaBama, KOji MOTY Jia IOMOTHY MJIaJiiMa Jia JIakiie mpoHal)y mocao y cBojoj CpeauHH
Y Ha Ta] HAYWH JONPUHETH IUXOBOM OCTaHKY.

HcroBpemeHo, M0jeIMHe YCTAHOBE HArJIallaBajy /ia je BpeMe 3a MOMymhaBambe YITUTHUKA OWII0
KpaTKo U Jia OW 3a KBAJMTETHHUjE IUTAHUPAhe OUII0 KOPUCHO CHCTEMATCKO aHKETHPAHe
MJIQJIUX, KaKko Ou ce 00Jbe pa3yMelio IITa je TO MTO OU UX 33JIPKajio y JIOKATHO] CPEIUHHU.

OBaj cTaB je HAPOUMTO BAXKAH jep yKasyje Ja YCTaHOBE MPEI03Hajy 3Hauaj yuemiha rpahana,
nmoceOHO MITQINX, Y TIPOLIECY TUIaHUpaka, alli ¥ Ha OrpaHnueka nocrojeher mpoueca
KOHCYJITaIfja, Koju je y oBoj (pa3u mpe cBera o0yxBaTuo HHCTUTYIIH]E.

5.5.4. llos10xaj Aene U MJIAAUX U M3a30BH Y CBAKOJHEBHOM pajay

YerBpTa rpyma u3a3oBa 0JIHOCH CE Ha MOJIOXKA] JCIIC U MJIaJIuX U Ha CBAKOJIHEBHH Pajl
CTPYUYHHX CITY>KOM y MPEIIIKOICKHM, IIKOJICKKM U 3APaBCTBEHUM yCTaHOBama. Y TUTHHUIU
MoKas3yjy Jia ycTaHoBe Beh peayin3yjy akTHBHOCTH YCMEPEHE Ha MOJIPIIKY IS H3
OCETJBMBHX TPYyIIa, TOMON y TPaH3UIIMOHUM TEPHOAMMA (HITP. ITpeJia3aK U3 jeTHOT HUBOA
o0Opa3oBama y IpyrH), Kao U XyMaHUTApHE U eIyKaTHBHE aKIUje KOje UMajy 3a I1Jb
mo0oJbIIake YCI0Ba Yy KOjuMa Jiera opacrajy. Mmnak, u3 npernopyka ycTaHOBa MOXKE ce
3aKJbYUYUTH JIa TIOCTOjHU jaCHO MPEIro3HaTa morpeda 3a CHCTEMATCKOM IOAPIIKOM
poIHUTEeIbUMa — KaKO KpO3 MporpaMe OCHa)KUBamba (HAPOUUTO HE3AIMOCICHUX POIUTEIhA U
poauTesba JIele ca 3paBCTBEHUM TeIIKohama), TaKo U KPo3 Pa3Boj yCIyra CaBeTOBAIUIIHOT
THIA KOje Y OIMIITHHU TPEHYTHO HE TIOCTOje.

OcuM Tora, ycTaHOBE yKa3yjy M Ha OTpedy J1a ce MoJIpIIka MiIaJuMa rocMarpa Impe of
camor cucreMa o0pa3oBama: Kao [0 JOKaJIHE IOJUTHKE KOja 00yxBaTa KyJITypHE, CIIOPTCKE,
MHPACTPYKTYpPHE U €eKOHOMCKE acleKTe ’KHMBOTa y oniutuHH. [Ipenopyke koje ce oqHoce Ha
ypeheme jaBHuX MpocTopa, pa3Boj KyIATYPHUX cajipikaja 3a MJaje, yHarpeheme CIopTCKUx
aKTUBHOCTH U TIOOOJBIIIabE MPEBO3HUX Be3a U3Mel)y Hacesba MoKasyjy Jia yCTaHOBE yO4aBajy
Aa KBAJIUTET )KUBOTA MJIaJIUX HE 3aBUCHU CaMO O pajJia IIKOJIa U BpTI/Iha, Beh u oa muper
OKpYXema y KOMe MPOBO/IE CBOj€ CI000IHO BpeMe U rpajie TuiaHoBe 3a OyayhHocT.

5.5.5. 3ak/py4Ha 3anaxkama

CymupaHo, npeno3HaTi 3a30BH y pajy JOKAJHUX YCTaHOBA y OMIUTUHU Tuten Mory ce
OIHCATH Kao MOCIEIUIIA CII0ja OTPaHMYEHUX HHMPACTPYKTYPHUX U KaIPOBCKUX pecypca,
COIIMO-€KOHOMCKHX MPUTHCAKA HA TIOPOIUIIe, JSIUMUYHO HEAOBOJHHO Pa3BHjCHUX YCIIyTa
MOJIPIIKE POAUTEILCTBY U MOTpede 3a 1aJbuM jauambeM KoopJauHaluje usmel)y ycranosa.
Haxo ce MHOTM M3230BH He MOT'Y OTKJIOHUTH Y KPAaTKOM POKY, JIOKAJIHA cCaMOyNpaBa y3
NOAPIIKY NOKPAjHHCKOT M Peny0JIHYKOT HUBOA YyJIajke MAKCHUMAJIHEe HATIOpe 1a
00e30e1u cTa0MJIHUje YC/I0Be 3a Pajl YCTAHOBA U 00/bM KUBOTHHM CTAHIAp/ MOPOIULA.
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6. IPEIIOPYKE M ITPEJJIO3U HHCTUTYIIUJA

VY OKBHpPY KOHCYJITATHBHOT IIpOIieca KOjH je CIIPOBE/ICH ca JIOKATHUM YCTaHOBaMa
o0Opa3oBama, 3[paBCTBA U MPEAIIKOJICKOT BaCIIUTama, HACHTH(PUKOBAH j¢ HU3 MPENopyKa
KOj€ y TIOTIIYHOCTH OJIpa)kaBajy CTBapHE MoTpede cucreMa. Mlako ycTaHOBE MMajy pa3induTe
MUCH]je ¥ HaJUIC)KHOCTH, lbUXOBHU MIPEJIO3H ce y BehuHu cirydajeBa moayaapajy u MmelycooHo
nonymwyjy. IloceOHO je 3HauajHO MTO Cy HCTAKHYTE MPETOPYKe HE camo 3a 001acT
MOMyJIaIlOHE TIOJUTHKE Y Y>KeM CMUCITy, Beh U 3a mupe IpymTBeHe U nHQPaCcTpyKTypHE
YCIIOBE KOjU MPECYAHO YTUIY Ha jeMorpadcke TOKoBe y ommTHHU Turen. Y HaCTaBKy je naT
JIeTaJbaH MperJie/l CBUX MPENopyKa, IPYIUCcCaH MpeMa TEMAaTCKUM IIeTHHaMa.

6.1. DUHAHCHjCKA MOAPIIKA MOPOAULIAMA

duHaHCH]jCKa MOJIPIIKA je JOCICTHO HaBeIeHa Kao je/laH Of KJbYYHHX eJeMeHaTa KOjU MOTy
YTHIIATH HA OJUTYKY MJIaJIUX JbY U J1a 3aII0YHY HIIH IMPOLIMPE CBOjy MOPOIUILY. Y CTAHOBE
yKa3yjy Jia eKOHOMCKa HEU3BECHOCT, HECTAOMIIHOCT 3aI0CIICHha U OTPAHUYCHH TTPUXOIH
MIPECTaBIbajy 3HAYAJHY IPENPEKY POIUTEIHCTBY. 300T TOTa UCTUYY OTPEOY 3a jadarmeM
Mepa koje he pacTepeTUTH NopoarUdHU OYyUeT, MoceOHO Y HajpaHujuM (a3ama poIUTEIHCTBA.
[Ipennoxeno je moBehame jeTHOKpATHUX HOBYAHUX MMOJCTHIIAja TIPH pol)emby AeTera,
yBOheHE MOAPIIKE MJIaIUM POJUTEIbUMA Y TIPBUM roJIMHAMA )KHBOTA JIETETa, T¢ YBoherme
VI TIPOIIUPEHE JIOKATHUX CTHIICHAM]a U Harpaja 3a ydeHuke u cryaente. OBe mepe cy
Mpero3HaTe Kao BayKHE HE caMo 3a 000JbIIAkEe KUBOTHOT CTaHAapa, Beh u 3a jadame
ocehaja CUTypHOCTH MJIaIUX ITOPOIUIIA.

[ToceOHo je Harnamiena nmoTpeda 3a MepaMa Koje MopKaBajy He3arnocIeHe POIUTEIhe — OMII0
KpO3 TUPEKTHE CyOBEHIIHje, OMII0 KPO3 MOICTHUIIAje 33 TIOKPETAhe CONICTBEHOT OM3HHMCA.
OBaxBa nojpIIKa ce B Ka0 HAUMH J1a ce 00€ POJAUTEIbCKE YIIOTe YUHHE OJIPKUBUJUM, A
€KOHOMCKH T10JIO’Kaj TIOPOANIIA CTAOMITHUJUM, IITO JYTOPOYHO MOKE UMATH TIO3UTUBAH
nemorpadceku edekar.

6.2. ITo0o/bmIame HHPPACTPYKTYPE H YCJIOBA Y YCTAHOBAMA

YcTaHOBE KOH3UCTEHTHO UCTUYY J1a Cy MMPOCTOPHU U MATE€PHUjaTHU YCIIOBU O] BEIUKOT
3HayYaja 3a KBAJIUTET 00Pa30BHOT M BACIIUTHO-3/IPaBCTBEHOT mpoiieca. [loTpeda 3a ynaramem
y UHQpaCTpyKTypy HHje U30JI0BaHA HA jeIHY YCTAaHOBY — HAIIPOTUB, CBE OHE y CBOJUM
Mpenopykama oMUY HEJIOCTATKE KOJU yTUUY Ha 0€30€HOCT, JOCTYITHOCT M KBAJIUTET
yclyTa 3a ey, MlIaJie U pOJIUTEIhE.

Y 00pa3oBHOM CEKTOpPY, KA0 MPUOPHUTET CE€ UCTUUY aJlarTaiuja mocrojehux odjexara,
nosehame Kananurera y BpTuhuMa, ypeheme IIKOJICKUX TBOPUINTA, HaOaBKa CaBpeMeHe
HacTaBHE OIIpeMe U onpeMame kabuHera. [locebHo 3a0pumaBa nmojarak jia y rnojeAHHUM
HaceJbUMa HeJocTaje oaronapajyha nHppacTpyKTypa 3a MpeIKoICKO BaCIUTAkE, IITO
MpeACTaB/ba 030MIJbHY TIPETIPEKY 32 paHU Pa3BOj JEIe.

[Ipenmkoncka ycraHOBa JOAATHO Harjamasa npooyieM Heypel)eHuX TpoToapa, Meragykux
30Ha ¥ MPUJIA3HUX MyTeBa, IITO AUPEKTHO yTHYe HA O6e30eqHo T Aele U poautesba. OBU
npoOJeMu ce He TUIy caMO YCJIOBa pajia yCTaHOBa, Beh MmpeacTaBibajy MupH
MH(PACTPYKTYpPHU M3a30B KOjU 3aXTeBa KOOPIMHAIU]Y Ca JIOKATHOM CaMOYIIPaBOM.
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6.3. Jauame 31paBCTBEHE MOAPIIKe

3apaBCcTBEHA 3aIlITUTA, TOCEOHO 3a TPYIHHUIIE, OeOe U JIeIly paHOT y3pacTa, U3/IBOjeHa j& Kao
jeIaH ol HajBaKHUJUX CerMeHaTa Koju ou tpebano yHanpeautu y okupy JIAII-a. Ycranose
yKa3yjy J1a TPeHyTHH KalaluTeTy HICY JOBOJHHU Jla OJITOBOPE Ha CBE MOTpede JIOKaTHOT
CTaHOBHHIITBA. Mel)y KOHKpETHUM IpernopyKama UCTHYY € CyOBEHIIMOHUCAE WITH
¢unancupame HUIIT tectoBa, jauame MpeBEeHTUBHUX IMperiiena, 00Jba TOCTYITHOCT
CaBETOBAJIMIIITA 33 TPYJHUIIC U MJIaJIe POJAUTEIhE, Ka0 U jauarhe CIIy:KOHM KOoje MpyKajy
MOJIPIIKY Y 00JIACTH PENPOIyKTUBHOT 3paBJba.

[lenujaTpujcka 3amTuTa je uASHTU(PHKOBaHA Kao TOCEOHO oceTsbuBa Tauka. [Ipema
YIUTHULIUMA, TIOTPeOHO je moBehatu Opoj menujarapa win ocurypatu Behy mocTymHocT
nocrojeher kaapa. YcTaHoBe yKa3yjy Aa peJOBHA U KBAUINTETHA NeIUjaTPHjCKa HeTa
MPEJICTaBIba je/iaH O] KJbYYHHX YCJIOBA 32 MMOBEPEHE MJIaIUX MOPOIUIIA Y JIOKATHH CUCTEM,
Ka0 M 32 BbMXOBO OJUTYYHBAGE /1A OCTAHY Y 3aj€THUIIH.

6.4. Ilogpmika oceT/bMBUM rpynamMa

YcTaHoBe cy mperno3Halie Aa MOCTOojy 3HaYajaH Opoj MOpOoIHIa KOje )KUBE Y PUSHIHUM
yclioBUMa, Omiio 300r MaTepujaiHux norenikoha, 3paBcTBeHUX Mpobdaema Jiere uin
CJIOKCHHX TIOPOJIMIHHX OJfHOCca. 300T Tora cMarpajy na o6u JIAIIL Tpebarno qa o0yxBaTu Mepe
KOje Ce CHCTEMCKH OJIHOCE Ha OBe rpyrie. HaBejeHe cy nmpenopyke 3a jayame MOJIPIIKe
CaMOXpaHHUM POJUTELMMA, TIOPOAMIIaMa ca TPOje U BUILIE JICIE, TOpOIUIlaMa OOJIeCHE Jelie,
Ka0 ¥ OHMMa KOjH J)KUBE y CHPOMAIITRBY.

[Toce6Ho je ncrakHyTa MoTpeda 3a mporpaMmuma MoAPIIKEe POMCKO] MOIYJIAUjH, YKIbY4dyjyhu
PaHO YKJbYUHBam€ JIelle y MPEILIKOJICKO BaCIUTAKE, MOJPIIKY Y IIKOJICKOM YCIEeXy U
aKTUBHY capajmy ca nopoauama. OBy mporpaMu O JONPUHENH U UHTETPALU]U U
OCH@)XMBay MOPOJUIIA KOje cy Hajuenrhe u3a0XKeHe BUIIECTPYKO] JUCKPUMHUHALIUJU U
€KOHOMCKOM PHU3HKY.

6.5. CTpyuyHa moapuika 4 KagpoBCKO jayame

CBe ycTaHOBe UCTHUY MOTPEOyY 3a jayameM CTPYUHHUX CIY>KOM Yy 00pa30BHOM U
3IIpaBCTBEHOM cucTeMy. HemocraTak rmeuxosnora, megarora, 1epexToaora u Apyrux
CTPYYHHUX CapaJHHKA MPEACTaBIba OTPAHUYCHE y KBATUTETY YCIyra, ajli U y MOryhHOCTH /1a
Ce€ CUCTEMCKH pearyje Ha U3a30Be Kao IIITO Cy pa3BOjHE TemKkohe, MpoOJieMH y TTOHAIIakbY U
noTpeda 3a paHOM MHTEPBEHIIM]OM. Y CTaHOBE CMATpajy Ja OU 3amolubaBame U 3aIp:KaBambe
CTPYYHHUX KaJpoBa Tpedayio aa Oyze jenan ox npuoputeta JIAII-a.

[Topen Tora, mpeayioKeHe Cy Mepe 3a jadyame KOMIIETCHITH]a POAUTEha KPO3 eayKallije,
PaJIMOHUIIE U IITKOJIE POAUTEIhCTBA. OBE aKTUBHOCTH CY MPEMO3HATE KA0 Ba)KHE 32 CTBApPAHE
MOACTHIIAJHOT TTOPOIUIHOT OKPYKEHa U TOOOJbIIAKE POIUTEIHCKUX BEIITHHA, IIITO
JYTOPOYHO MOX€ IMO3UTUBHO YTUIIATH Ha JeMorpadcke TOKOBe.

6.6.MehycekTopcka capagma
YcTanoBe moceOHO MojBIaYe BAXKHOCT 00Jb€ KOOpANHALM]e u3Mel)y pa3InduTHX CIIyKO0u U

WHCTUTYLM]ja. HaBeneHu cy mpuMepy HEAOBOJHHO jaCHE KOMYHHUKAIIH]E, PA3IMUUTHX
MpoIieIypa U HeI0BOJbHO Op30T pearoBama y cliydajeBUMa Kajia je motpeona
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MYJITHARCIHMIUIMHAPHA TTOApITKa. 300T Tora nmpenopyuyjy GopmMaan3zoBame capaambe Kpo3
pelloBHE cacTaHKe, pa3MeHy MOoJaTaKa U 3ajeIHNYKe MPOTOKOJIE MOCTYIIakba.

Taxohe cy npeiokeHe akTHBHOCTH KOje OU ToIpa3yMeBalie 3ajeJHIYKO AeTIOBAkhE MIKOJA,
BpTrha, J0Ma 3/1paBiba, COLUjATHUX CITYKOU U JIOKaJTHE CaMOYIIPaBe y BHY TPEBEHTUBHUX
IporpamMa, jaBHUX KaMmIiama, CAaBETOBAIUINTA U pagHuX rpyna. OBakBe HHUIIM]aTUBE OU
nonpunesie Behoj epukacHOCTH CUCTeMa U U30eraBamy ,,lTPa3HUX MPOCTOpa‘ y KojuMa

MOAPIIKA U30CTAHE.
Taoena 12:

TEMATCKA
OBJIACT

1. ®unaHCH]CcKa
HOIPIIKA TOPOAUIIaMa

2. YHanpeheme

UH(ppacTpyKType 1
Karaiurera yCTaHOBa

3. Jauame 31paBcTBEHE
3alITUTE

4. Ilonpmika
OCETJPUBUM I'pyIiamMa

5. Kagap u ctpyuna
MOApIIKA

6. MehycekTopcka
capajma

6.7 3aksbyuak

K/bYYHE IIPEIIOPYKE YCTAHOBA

[ToBehame HOBUAHUX MOACTHIIAja TIPH pohemy neTera; yBoheme
JIOJJaTHE TIOJPIIKE MJIAJIUM POJIUTEIbHMA; TIOPIIKA
HE3aIlOCIICHUM POAWTEIEUMA; MTPOIITUPEH-E CTUTICHIN]A U Harpaa
3a YYCHHKE U CTYJCHTE; MMOJIPIIKA MOKpETamhy OU3HUCA MIIaInX
poauTesba.

AgnanTanuja MIKOJICKUX U BpTUNKUX 00jeKaTa; MpoIupenhe
KaranureTa BpTuha; caHalija TpoToapa U MpHIa3HUX 30Ha;
ONpEeMame YYHOHUIIA CABPEMEHOM TEXHOJIOTHjOM; ypeheme
JBOPHIITA; TOOOJBIIAKE MPUCTYIIAYHOCTH 32 JIeIly M POAUTEIhE.

[Toehame nocTymHoCTH neaujarapa; cyoBenuonucame HUTIT
TECTOBA; jauare CABETOBAIMIITA 32 TPYAHUIIE; YeIhu
MPEBEHTUBHH MPETIICAN; TPOrPaMH MOJIPIIKE PENPOTYKTHUBHOM
31paBJby.

[Tporpamu 3a camoxpaHe poauTesbe; MOAPIIKA MOPOAUIIaMa ca
Tpoje+ Jere; MoApIIKa MOPOIUIIaMa JIele ca CMETHhama y
pa3Bojy; paHO YKJbYUYHBaWkE POMCKE Jelle Y BpTuh; akTHBHOCTH
3a CMamkemke 00PA30BHOT ja3a; capamha ca POMCKUM
nopoauIiama.

[ToBehame Opoja mcuxosora, neaarora, 1eexrosnora; jayame
CTPYYHHX CITY>KOW; TporpaMu eyKallrje poauTeba; IIKoJIe
pOIUTEIHCTBA; 00JbA TIOPIIKA JACIH Ca PAa3BOJHIM CMETHaMa.

PenoBaM Mel)yHHCTUTYIIMOHAITHU CACTAHIIN; 33]CTHUIKU
MIPOTOKOIIM U MPOIIeType; capajba MKoja, BpTuha, 10Ma
3/IpaBJba U COIMJAITHUX CITYKOH; jaBHE KaMIambe; 3a)eTHUUKH
MIPEBEHTUBHHU MporpaMu; 60Jba pa3MeHa mojaTaxa.

[Ipenopyke ycTaHoBa MpeCTaBIbajy LETOBUTY CIIMKY HajBAXHHUJUX 00JIaCTH Y KOjUMA je
noTpeOHO YHANIPETUTH MOJPIIKY MTOPOIUIIAMa, IEIU U MITaiMa y OMIITHHA THTten.
YcTaHoBe Cy jJaCHO UCTaKJIE U CUCTEMCKE M3a30Be U KOHKPETHE Mepe KOje MOTy 3Ha4ajHO
JTONPUHETH 00JbeM JeMorpadcKkoM OKpyxemy. OBe Ipernopyke Cy BpeaaH pecypce 3a
nedunucame mepa JIAII-a u npeacrasbajy Baxkan MOCT u3Mel)y mpakTHYHUX 1OTpeda Ha
TEpEeHy M CTPATEIIKOT IUITAHUPamka JIOKATHE CaMOyTIPaBe.
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7. SWOT AHAJIN3A OINIITUHE TUTEJI

SWOT ananu3za npejicraBiba CHHTETHUKH [IPUKA3 KIbYYHUX Hasa3a J0OHjeHUX KPO3 aHAIU3Y
neMorpadCcKix KpeTama, COIMjaTHO-eKOHOMCKUX HHIUKATOPa, HHPPACTPYKTYPHUX
KalalureTa 1 pe3yJitaTa KOHCYJITaTUBHOT Ipolieca ca JOKaJIHUM yctaHoBama. OBa aHanu3a
CITy’KH Ka0 OCHOB 3a (popMyJincame IpUOpUTETa, CTpaTeIKUX IiibeBa U Mmepa JIAII-a, jep Ha
CHUCTeMAaTH4yaH HaYMH yO4aBa CHare v ciaboCTH JOKAIHOT CUCTEMa MOAPIIKE CTAHOBHUIITBY,
Ka0 U CHoJbHE (PaKTOpE KOjH MOTY YTHILIATH Ha AeMorpad)cke TOKOBE Y HApEIHOM MEPHOY.

CHare (S)

I'eorpadcku moBoskaH monoxaj u Onu3uHa Behux
IICHTapa

PenatuBHo cTaduiian 6poj :xuBopohennx
nocjeIHhNX roAuHa

Pa3Bujena mpexa 00pa3oBHMX YCTAHOBA

ITocTojame 1OCTYNHUX 3APABCTBEHHUX yCJIyra
HA JIOKAIY

HHcTUTYUMje HMajy BUCOKY MOTHBAIIM]Y 32
capaamwy

IIpuponHu U pypajaHu NOTEHUHjaJIH 32 ;KUBOT
Nopoauua

Moryhuoctu (O)

Jauame MCEpa JIOKAJIHE IMMOAPIIKE IopoaArullaMa Ca
JCIIOM

IIporpamu nokpajune 3a noaApuKy
aemorpaguju

Yiaarama y 00pa3oBHY U 31PaBCTBEHY
HHPPACTPYKTYPY

Pa3Boj mporpama 3a Miiajie u 3aollbaBambe

MebhycekTopcka capaama y peajau3anuju Mepa

YxbyuuBame J0KaJIHe 3ajeJHULe Y
NpeBeHTHBHE M NoAp:kaBajyhe akTHBHOCTH

Caaboctu (W)

Huzak HMBO HaTaJIMTETa U IPUPOTHU
MIPHUpPAIITa]

Onnaszak MInX U CMamkbeme 0poja
MJIaJIUX Y JIOKAJHO] MOMyJIaluju

HenoBospbHu kamanureTn Bptrha /
OrpaHu4eH Opoj MecTa

Henocrartak nenujatapa / KaJpoOBCKUX
KarnanuTeTa

OrpaHu4eHy TeXHUYKH, TPOCTOPHU U
JbYJICKH PECypCH Y yCTaHOBama

HenoBosbHO pa3BujeHe yciayre 3a Mitaje u
poauTesbe

Iperme (T)

Kontunyupaunu naa ¢peprunurera Ha
HUBOY JIp’KaBe

[Tpony6spuBame murpaiuja ka HoBom
Cany 1 ”HOCTPaHCTBY

Crapeme CTaHOBHMILTBA U pacT yIela
CTapUjux

CMameme pagHe CHare u yropo4HH
eKOHOMCKH e(heKTH

CMmameHa JOCTYIHOCT CTPYYHHX KaJIpoBa
y jaBHUM ciy>k6ama

ExonomMmcka HectaOuimHOCT foMahrHCTaBa
Y TIOPACT TPOIIKOBA KUBOTA
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7.2. TexcryajiHo oOpa3ioxkere SWOT ananuse
7.2.1 Cuare

Omnmtuaa Tuten nmoceayje BUILIE CTPYKTYpa KOje MPEACTaBIbajy MOBOJbHY OCHOBY 3a Pa3Boj U
crpoBoheme Mepa MoIyialnruone nojautuke. ['eorpadcku nonoxaj, 6nusuna Hosor Cana u
noOpa caoOpahajHa moBe3aHOCT YiHE THUTEN aTPAKTHBHUM 32 KUBOT IMOPOHIIA KOj€ Kele
MUpaH pypaJHU IPOCTOP Y3 MPHUCTYI ypOaHuM canpxajuma. OOpa3oBHE YCTaHOBE Cy 100pO
pacniopeheHe 1mo HacespMMa, a CBE yCTAaHOBE YKJbYUYCHE Y KOHCYJITATUBHU IIPOLIEC ITOKa3yjy
BHCOK HHMBO 3aMHTEPECOBAHOCTH U CIIPEMHOCTH Ha capajmy. Y TMPETXOJIHUM aHaIH3aMa
yO4eH je ctabuiian Opoj )KUBOPOhCHUX Y TIOCTEABHX TET TOIMHA, IITO MPEICTaBIba COTUIHY
moJia3Hy OCHOBY 3a Oyayhe mepe nojpiike. JIokaHU CHCTEM 31paBCTBEHE 3aIITUTE
00e30ehyje 6a3udHe ycmyre, MTO MPeACTaBlba 3HaYajaH pecypc, MOCEOHO y PypaTHUM
cpenunama. [Topen Tora, pa3BujeHH IPUPOIHU TIOTCHIIMjAIH U KBAJIMTET )KUBOTHE CPEIUHE
MOTy OWTH 3Ha4ajaH aKTOp y CaBpeMEHOM M300py MeCTa CTaHOBamba MOPOIUIaMa ca
JICTIOM.

7.2.2 CnabdoctH

Yupkoc oapel)eHnM O3UTHBHUM CTpaHama, ommTuHa TUTen ce cyodaBa ca OpojHUM
orpaHUYEHUMa KOja TUPEKTHO yTHUY Ha JemMorpadcky ciauky. [Ipe cBera, nako nMa
crabuian Opoj >kuBopoheHnx, Opoj MIIaNX y CTPYKTYpH CTAHOBHHUIIITBA CE CMambyje, a
oJUTa3aKk Mjaaux y Behe eHTpe mpecTaBiba jeaH 01 Hajo30MbHU]UX JIOKATHUX U3a30Ba —
IITO Cy YCTAHOBE M MOTBPAMJIC. Y IUTHUIM YKa3yjy Ha HEJOCTATaK MeujaTpa, OrpaHuICHE
Karnamurere BpTuha 1 HeJI0BOJbHE KaJPOBCKE, TPOCTOPHE M TEXHUYKE PECYPCe Y MHOTHM
ycraHoBama. [Torpebe mopojuia cy cBe KOMIUICKCHHU]E, IOK j& JJOKATHU CUCTEM MOJIPIIKE Y
BUIIIE CErMeHaTa OrpaHnyeH, IITO CTBapa NPUTHCAK Ha 00Pa30BHE M 3[JPaBCTBEHE YCTAHOBE.
HenoBosbHO pa3BHjeHe yciIyre 3a Miajie, Mambak mporpama moJIpIiKe pPOAUTSIbCTBY U
HEJIOBOJHHO KOXEpEeHTHA HH(PACTPYKTYpa MPeaCcTaBibajy 3Ha4ajaH (GpakTop ocnadibeHe
nemorpadcke TMHAMUKE.

7.2.3 Moryhnoctn

Crnospammu pakTopH ykaszyjy Ha BuIle MoryhHocTH 3a yHanpehemwe aemorpadceke cimke
onuTuHe. [ToKpajuHCKU M HAIIMOHAIHYU NPOTPaMH 3a MOJPIIKY MOMYIAlMOHO] MOJIUTHIIH,
Kao M JOCTYITHE Mepe y 00acT HHPPACTPYKTYpHUX yilarama, MPeCTaBIbajy BaKaH OKBUP
3a yHamnpehemwe kanauureTta onmtrHe. [locToju mpoctop 3a Kpenpame nporpaMa MmojApIiIKe
MJIaJMa, Mepa y 00JIacTH 3aloljbaBamkba U cTaMOeHe TOJIPIIKEe, Kao U 3a pa3Boj
CaBETO/IaBHUX U MPEBEHTUBHUX YCIIyTa Yy 3[paBCTBEHOM U 0OPa30BHOM CHUCTEMY.
WuctuTynuje cy y yNuTHHIIMMA HaBeJle KOHKPETHE MPEJIore — O/ 3al0NIJbaBamkha I01aTHIX
CTpyumaka, 710 yHanpelhema NpoCTOPHUX U TEXHUYKUX KalaluTeTa — MITO yKa3yje Ha
peanHe moryhHocTu yHanpehema y capaamy ca JJOKATHOM caMoynpaBoM. MelycekTopcka
capajma, koja je y Turteny Beh npucyTHa, Moxe OMTH 3Ha4ajHO OjayaHa.

7.2.4 Ilperme
Onmruna Tuten aenu neMorpadcke pusuke Koju cy IpUCyTHH Ha HUBOY untase Cpouje:
naja ¢pepTuinTeTa, KOHTUHYHpaHe MUTpalllje MIAJNX, CTApEHhe CTAHOBHUILITBA M CMAhCHE

panHe cHare. CrioJpalliikbe MATPAIF]e U O/JIa3aK MIIAIUX y YpOaHe EHTpe MPEICTaBIbhajy
HajBehy MOTEHIIMjaTHy MPETHY, KOja MOXKE TUPEKTHO YTUILIATH HA OJPKUBOCT JIOKATHUX
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ycTaHoBa u yciyra. [lonatHu npobiem npeacTaBiba OrpaHudeHa JOCTYITHOCT CTPYYHOT
KaJpa, HAPOYHUTO 3/IPABCTBEHOT M 0OPA30BHOT, IITO j€ U3PUYUTO HATJIAIIECHO Y YIUTHUIIMA.
[ToBehame TpomikoBa >KMBOTa U €EKOHOMCKA HECUTYPHOCT JJOJIATHO onTepehyjy nmopoauiie u
yTU4y Ha ojjIyKe o pahamy. YKOIHMKO ce OBH MPOIeCH HACTaBE HCTUM HHTEH3UTETOM,
MIOCTOjU PU3HK OJI AaJbEeT clabiberba JeMorpadcke CTPyKType U CMambehba KBAJIMTETa yCIIyra,
mTo OM MMaJo AyropoYHe HEraTUBHE MOCIENIIEC Ha Pa3B0Oj OMILITHHE.

7.3. 3akspyyak SWOT anauau3ze

SWOT ananuza ommtrae TuTen nmokasyje Aa JOKaaHU AeMorpad)CKi KOHTEKCT KapaKTepHIIe
CJIO’K€Ha KOMOMHAIMja YHYTPalllbUX MMOTEHIMjalla U CTPYKTYPHHUX orpaHuyema. Ca jenne
CTpaHe, OIIITHHA pacloja)ke 3Ha4ajHUM pecypcruma — O] IIOBOJFHOT Teorpad)CKor mnoyuoxaja
U pa3BHjeHE MpeXe 00pa30BHUX U 3APABCTBEHUX YCTAHOBA, 10 CTaOMIHOT Opoja
KUBOPOhEHUX y MOCIEIHUX HEKOJIUKO r0JIMHA M BUCOKOT HUBOA CIIPEMHOCTH MHCTUTYILIH]a
Jla YIE€CTBY]Y Y 3ajeJHUYKOM TUTaHupamy. OBU eJIEMEHTH NIPEICTaBIbajy PEaIHy OCHOBY 3a
Kpeupame QYHKIHOHAIHUX U OJPKUBHUX MEpa MOMyJIallOHEe TOJTUTHKE.

HcroBpemeHo, ciabocTu nAeHTU(UKOBAHE y aHAIM3U YKa3y]y Ha MOTpedy 3a CHCTEMCKUM
yHarnpehemeM Bullle cermeHara JIOKaJIHE TTOAPIIKE CTAHOBHUINTBY. OTpaHUYeHH KaJpOBCKH,
TEeXHUYKU U UHPPACTPYKTYPHU KaALUTETH — MOCEOHO Y 3[JpaBCTBY U MPEALIKOJICKOM
o0pa3zoBamy — yTHUY Ha JIOCTYITHOCT U KBAJIHUTET YCIIyra Koje Cy O]l MPECYHE BaKHOCTH 32
MIOPOJIUILIE ca JIelloM. M3 ynUTHHKa MHCTUTYLIMja JaCHO j€ BUJbUBO J1a 110jeIMHU U3a30BU
Tpajy Beh myxu BpeMEHCKH MEePHO/, a 1a CE HOBH jaBJbajy ycien AeMorpadcKix mpoMeHa,
IIOIYT CMameba Opoja MIIaIuX U KOHTUHYUpaHUX MUrpauuja. OBU Ipolecu cTBapajy
JOJIATHU TIPUTHCAK Ha 1ocTojehe ycTaHoBe U yTU4y Ha OJTyKe OPOJIHIIA y BE3H ca
3aCHUBAKEM U NPOLIMPUBALEM [TOPOIUIIE.

Crospanime OKOJIHOCTH HOce U pu3uke U MoryhHoctu. Mako cy HalloHanHU U IOKPajUHCKH
IIporpaMu MOJIPIIKE 3HauajaH pecypc 3a ONIITHHY, TO3UTUBHU €(DEeKTH THUX Mepa y BEIUKO]
MEpU 3aBUCE OJ1 JIOKATHE CIIPEMHOCTH J]a UX OJIarOBpEMEHO MPENo3Ha, MPUIarou 1
npumenu. C apyre ctpase, npeosnal)yjyhu ap:xaBHU TpeHAOBU — Maj pepTuimnrera,
CTapCH€ CTAHOBHUIIITBA, CKOHOMCKA HCU3BCCHOCT U CBC I/IHTCHSI/IBHI/IjC MI/Il"paIII/Ije MIIagux
— NIpeCTaBJbajy 030MIbHE MPETHE OJIPKUBOM JeMOTpaCKoM pa3Bojy ommTHHe Turen.
N3paxena koHKypeH1Mja Behux ypOaHUX cpellnHa y MOTJeay KBaJUTeTa yClyra, 3arnociema
U J)KHUBOTHHUX YCIIOBa JIOJIATHO I10jayaBa OCETJbUBOCT JIOKAIHE MOIYyJIAl[HOHEe TUHAMUKE.

VYnpkoc Tome, aHaIM3a MOKa3yje 1a ONIuTHHA TUTen uMa KanauuTeT U MOryhHOCT Ja, Kpo3
Jjauame MelhycekTopcke capajime, yilarame y HHQpacTpyKTypy U pa3Boj yCiIyra 3a MOpOIuILe,
MJIaJIe U eIy, TOCTENEeHO YTHYEe Ha IPEOKPET HETaTUBHUX JIeMOTrpad)CKUX TPEHA0BA.
WucTuTynumje cy ucka3aie BUCOK HUBO MOTHBHUCAHOCTH U CIIPEMHOCTH J[a aKTUBHO YUECTBY]Y
y peanu3aiuju Mepa, ITo IpeAcTaBiba IparoleHy mnoja3zHy ocHOBY. JIokaiHa camoymnpaBa
Takole KOHTUHYHPAHO HACTOJU Ja MoOoJblIa yCIOBe )KUBOTA, YHarpehyje nndpactpykrypy u
pa3Buja MOAPIIKY MOpOAULIAMa, AJTH cama IPUpoJia JeMorpadCKux mporeca 3aXTeBa
IYTOPOYHY, TUTAHCKY M CUCTEMATCKy MHTEPBEHIIN]Y.

Crora SWOT ananu3za jacHO 1moka3syje Ja jeé HEOIX0IHO KpeupaTH CBeoOyXBaTaH CET Mepa
Koje he ncToBpeMEeHO KOPUCTUTH CHare, yOIaXUTu cabocTu, HCKOPUCTUTH JOCTYITHE
MOTYRHOCTH U yMambUTH e(eKTe CIoJballllbUX NMPETHH. YIIPaBo Ha OCHOBY OBUX Haja3za Ouhe
¢dopmynucan crpareuku oksup JIAII-a 3a nmepuon 2026-2028, koju uMa 3a IMJb Ja 00e30eau
CTaOWITHU]H, OAPKUB U MOACTULIAjaH AeMorpad)cKu pa3Boj OMUTHHE TUTEI.
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8. BUBNJA, HIUJBEBU U MEPE ITOITYJJAIIMOHE ITOJIMUTHUKE OIIIIITHUHE
THUTEJI 2026-2028.

8.1. Busnja JIAII-a

Ommruna Tuten je cpeauna Koja o6e36ehyje crabuiHe, MOACTUIIAJHE U KBATUTETHE YCIOBE
3a KUBOT MOPOAMIIA, PA3BOj JIEIe ¥ MIAJUX U OCTaHAK CTaHOBHUIITBA. Busuja JIAII-a
3acHUBA ce Ha yHanpehewy nHppacTpyKType, TOCTYITHOCTH YCIyTa, jadyamy MOIPIIKEe
POIUTEILCTBY U CTBApamy OKPYKEHA y KOjeM ce MIIaIi ONpeebyjy Aa OCTaHy, )KUBE U
3aCHUBAjy TIOPO/IHIIC.

8.2. Onmrru s JIAII-a

VYuanpeheme nemorpadckux ycioBa U MOACTHIIAKE CTAOUITHOT 1eMorpadcKor pa3soja
onmruHe TUTEN KPO3 jayame MOAPIIKE MOPOIUIaMa, ITOO0JbIIAE YCIIOBA 32 KUBOT JICLE U
MJTaJIMX ¥ pa3Boj JIOKAJTHOT CUCTEMa yCiIyra y 00pa3oBamy, 3[[paBCTBY U COLUjAITHO]
3aIITUTH.

8.3. Cnenu¢nyHu Un/beBH U Mepe

VY cknany ca SWOT ananu3om u n3a3zoBuMa UISHTH(PUKOBAHUM Y YIIUTHUIIUMA, Te(hUHUCAHA
Cy TPM CTpaTellKa cneuu(puuHa U/bA, CBAKU Ca TPYINIOM KOHKPETHUX Mepa.

Cnenupununu uws 1: YHanpehemwe ycjioBa 3a :KUBOT NOPOANIA €A 1eI[OM

SWOT ananu3a je nokasana Aa Cy KalauTeTy 1 JOCTYITHOCT yciIyra y o01acTu
MIPEIIKOJICKOT BaCMTamka U 3[paBCTBEHE 3alITUTE OTPAaHUYEHH, Ka0 U J]a yCTAaHOBE UMajy
HEZ0BOJbHE KaJPOBCKE, IPOCTOPHE M TEXHUUKE pecypce. MicToBpeMeHo, onIuTHHA UMa
MOTEHIIM]jaJl 1a YHANPEAU MOAPIIKY POJUTEILCTBY U 0jadya HHPPACTPYKTYPY 3a MOPOAUILIE ca
JELIOM.

Mepe:

Mepa 1.1. YHanpehewe kanauurera npeamKOJCKMX U HIKOJICKUX YCTAHOBA

— Ilogpirka moBehawy kananuTera BpTiha (IPOCTOPHHU U TEXHUYKU YCIIOBH)

— IInanupame u ¢azHo yHanpeheme MKoICKUX o0jekaTa npemMa NpuoOpUTETUMA U3HETUM Y
YOUTHUIIIMA

— O6e30ehuBame yciioBa 3a paji CTpyYHUX capagHuKa

Mepa 1.2. Jauame 31paBCTBEHUX YCJIYyra 3a Jely U poauTe/be

— Iogpuika y yHanpehemy neanjaTpujckux yciyra (y cKiaay ca peaTHuM MoryhHocTuMa
Jloma 31paBiba)

— VHanpelewe NpeBeHTUBHUX MporpamMa v CaBeTOBAIIUIITA

— O6e30ehuBame eyKaTUBHUX aKTUBHOCTH 32 POIUTEIHE

Mepa 1.3. YHanpeheme yciioBa 3a poauTe/bCTBO M MOPOAMYHH KUBOT

— IMoapirka HOBUM | MOCTOjehrM JIOKATHUM Mepama Koje JOMpUHoce 60JbeM MON0XKajy
opoAuIIa

— IIpeBeHTHBHE €lyKaTUBHE aKTUBHOCTHU y CapaJiibU ca 1Koiama u JJomom 31paBiba

— [IpomoBHCame TOCTYMHUX 00JIMKA TIOJIPIIKE HA JIOKATY
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Crneuudguynu un/b 2: Jauame ycjoBa 32 0CTAaHAK MJIAJUX U YHanipeheme
KBAJINTETA KUBOTA MJIATUX

W3 Buie n3Bopa (ynuTHUIM, HHPpacTpyKkTypHa aHanu3a, SWOT) npousunasu na je jegan ox
HajBelinX M3a30Ba OJ1a3aK MIIAIMX, HEJOCTATAK JIOKATHUX cajip)Kaja u ciiab pa3Boj mporpama
3a MOJPIIKY MJIaJuMa, IITO TUPEKTHO yTUYE Ha IeMOTrpad)CKy CIHKY.

Mepe:

Mepa 2.1. Yuanpeheme yciioBa 3a o0pazoBame 1 AKTUBHOCTH MJIAJUX

— Iloppiika mkonama y yHanpelemy BaHHaCTaBHHX Iporpama

— Jauame capaje 1KoJIa, JIOKAIHE CaMOYIIPaBe U yAPYKeha y peau3aliju mporpaMa 3a
Mmiazne

Mepa 2.2. Pa3Boj JIOKaJHUX IpOrpamMa 3a miaje

— [Iporpamu ycMepeHH Ha MOJIPIIKY MEHTATHOM 3/IpaBJby MIIQJNX
- EILYKaTI/IBHe AKTUBHOCTH Y o0OJjacTu 3ApaBuX CTHUJIOBA JKUBOTA

— [onpmika ykiby4nBamy MIauX Y JIOKAJTHH APYIITBEHH KUBOT

Mepa 2.3. Iloapuika MJjaiuM nopoaunamMa

— Mdopmucame 0 TOKaTHUM MepaMma U MOICTHIAjUMa

— YHanpeheme npucTyna yciayrama 3a Miazie poJuTesbe

— Pa3Boj caBeTo1aBHUX M IICHXOCOIMjaTHUX POrpama y capaiibH ca IIKoJIaMa U 37JpaBCTBOM

Crnenunpununu nws 3: Pazpoj mel)ycekropcke capaame u ynanpeheme jjoxkajaHor
cHCTeMa MoJApIIKe

[Tomanu u3 ynuTHHKA MOKa3yjy Jla CBE YCTAaHOBE UCTUYY MOTPeOy 3a O0JHOM capaimboM,
PEIOBHU]OM KOMYHUKAIIM]OM, OP’KUM peliaBambeM 00pa30BHUX U COLMJATHUX MUTamka U
jadameM KaJpoBCKuX kamanutera. OBO je HEOMXo/IHA MPETIOCTAaBKa 3a CIPOBOl)eHE CBUX
Mepa.

Mepe:

Mepa 3.1. YcnocraB/bame peioBHe Mel)ycekTopcke KOOpAUHAaIUje

— Gopmupame 1in jayame Mel)yCeKTOpCKOT TUMa

— PeoBHU cacTaHlM U pa3MeHa nojaaraka nusmely mkosna, Bpruha, /loma 31paBsba 1 ToKanHe
caMoyIipaBe

— 'ogummu npersien crama

Mepa 3.2. YHanpeljewe TeXHHUKHX U KAAPOBCKUX KalanuTeTa yCTAHOBA
— Ilogpiuika y onpeMamy y ckiiaay ca notpebama HaBeI€HUM y YIUTHUIIMMA
— Pa3Boj mporpama cTpyuHOr ycaBpllaBamba

— da3Ho penaBambe KaJpPOBCKUX AeULnTa y CKIIaay ca HaJIEeKHOCTUMA

Mepa 3.3. YHanpehhewe 10CTYHOCTH MOAaTAKA 32 1eMOrpad)cko miiaHupame
— Pa3Boj nokamHux 6a3a mojgaTaka y CKIaay ca 3aKOHCKUM OKBHPOM

— Ilpukyrnsbame, cucTeMaTu3alilja u U3BEUITaBamhe PEIeBAHTHUX MoJjaTaKa

— IMogpuika yctanoBaMa y Boherwy aJIMUHUCTPATUBHUX €BUICHIIM]A
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9. IETAJbAH OIIMC MEPA U AKTUBHOCTHU 110 CIIEUPNUIHUM
HIUJbEBUMA

OBo nornasJbe MpesICTaB/ba ONEpaTUBHY OCHOBY JIOKaIHOT aKIIMOHOT IJ1aHa 3a
nonyJianony noautuky Ommrune Tuten 3a nepuoya 2026—2028. Mepe cy dpopmMynucaHe y
CKJaay ca yTBpheHuM crnienupuuHuM HbeBUMA U 3aCHUBA]Y C€ Ha pealHuM oTpedama
JIOKQJIHUX YCTAaHOBA, JOCTYITHUM PECYpCHMa U CTPATELIKUM OTpaHHuYC-UMa. 3a CBaKy Mepy
NeUHUCAH je ITUPOK OKBUP aKTHBHOCTH KOjU C€ MOXKE Jajhe KOHKPETHU30BaTH Y TOUIIEHHM
IJIAaHOBUMA peajiu3aliije.

Cneuupununu nws 1: YHanpehemwe ycii0Ba 3a ;KHBOT OPOAMIIA €A 1€I[OM

[TpBu cnenuduyHM Wb YCMEPEH j€ Ha jadame yCI0Ba KOjH JUPEKTHO yTUUY Ha KBAJUTET
’KMBOTa TIOPOJIUIIA, TOCTYITHOCT yCIyra 1 MOTYNHOCT J1a pOJUTEJbH U Jiela J00ujy aJieKBaTHy
MOJIPIIKY Y KJbYYHUM CETMEHTUMA pa3Boja. M3 aHanm3e je jacHo J1a Cy KarmanuTeTH
00pa30BHUX U 3/IpaBCTBEHUX yCTaHOBA onTepeheHw, 1a mocroju noTpeda 3a MpOCTOPHUM H
KaJpOBCKUM yHarpehemem, Kao 1 3a pa3BojeM Imporpama MmoJIpiIke poaAuTeIbCTRY.

e Mepa 1.1. YHanpehemwe kananurera mpeaIKoJICKUX U MIKOJICKUX YCTaHOBA

OBOM MEpOM OIIITHHA CE yCMepaBa Ha MOCTEIEHO MO00JbIIAkE MPOCTOPHUX, TEXHUIKHX H
OpraHU3aIMOHUX KalaluTeTa YCTAaHOBA KOje Cy KJbYYHE 3a MOJPIIKY JICIH U POIUTeIbUMa. Y
MIPaKcH, TO mopa3zyMeBa (ha3Ho yHanpeheme nocrojehux objexara, yckinahusame ca
HOpPMAaTHUBHMA, MOJIPIIKY YCTAaHOBaMa y OlpeMamby, Kao U CTBapame 00JbHX YCIIOBA 3a pajl
CTPYYHHUX capaaHHKa (TeJaroKo-IcuxoJonKe ciryxoe). OBe akTUBHOCTHU CE CIIPOBOJIE Y
CKJIaJy Ca peasTHO PACIOJIOKUBUM CPEICTBIMA U IIPUOPUTETUMA KOj€ CY YCTAHOBE UCTAKIIC Y
MpoIiecy KOHCYTAIHja.

e Mepa 1.2. Jauame 3ApaBCTBEHUX yCiIyra 3a €Ly U POAUTEIbE

Ha ocHOBYy ynuTHHKA 3/JpaBCTBEHE YCTaHOBE M3/IBOjEHH Cy M3a30BU BE3aHU 3a KaJpPOBCKE
pecypce, onpeMy U 00uM yciyra, moceOHo y obsactu nenujarpuje. Mepa odyxBara
yHarnpeheme TPeBeHTUBHUX aKTHBHOCTH, Pa3B0j CABETOBAIMIIITA 32 POAUTEIbE, O0IbY
OpraHu3aIljy IPEeBEHTHBHUX TPETJe/a U jayame capalmbe ca 00pa30BHUM yCTaHOBaMa Kpo3
3ajeHUYKe enyKaTuBHE porpame. JlokanHa camoymnpaBa UMa BaxHY yIIOTY Y CTBapamy
ycioBa fa JloM 37paBiba, y CKIIaAy ca CBOJHM HA/IJISKHOCTUMA, YHAIIPEIN TOCTYITHOCT U
KBJIUTET YCIyTa.

e Mepa 1.3. YuHanpeheme yciaoBa 3a poAUTEIbCTBO U MOPOAUYHH KUBOT

OBa Mepa nmojipa3yMeBa MoIpIIKY aKTUBHOCTHMA KOj€ OJIAKIIIaBajy YCIIOBE 3a AKHBOT
MOPOJTUIIA Ca JIETIOM, KpO3 elyKallHje, IPEBEHTUBHE MPOrpaMe, MPOMOTHBHE aKTHBHOCTH,
JOCTYITHOCT MH(OpMaIija 0 MpaBUMa U yclIyrama, Kao 1 MOJPIIKY JIOKaTHUM Mepama y
o0yacTy couujajiHe NOJUTHKE. 3Ha4YajaH €0 aKTUBHOCTH Ouhe ycMepeH Ha HHpOpMUcame
rpahana o moryhHocTtuma Koje onmrruHa Beh npyska, mTo je y yIMTHUIIMMA BUIIIE yCTaHOBA
HCTaKJIO Kao moTpely.
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Crneundguynu uu/b 2: Jayame ycjioBa 3a 0CTaAaHAK MJIAJUX U YHanpeheme KBaJnTeTa
JKHBOTA MJIAINX

Jlpyru iJb yCMEpeH je Ha Mpo0ieM KOjH je UCTAKHYT Y CBUM JOKYMEHTHUMA U
KOHCYJITal[jama a To je 0/J1a3aKk MJIaJuX U HeJI0BOJbHA MMOHY/Ia JIOKATHHUX Iporpama,
caapkaja u ycnmyra. Mepe cy yeMepeHe Ha MOJIPIIKY 00pa30BHUM aKTUBHOCTHMA,
MOJICTULIAKE YKIbYUHBamba MIIAJNX Y 3ajeIHUILY M pa3BOj IIporpama Koju IonpuHoce 00JbeM
KBAJIUTETY KHUBOTA.

e Mepa 2.1. VHanpeheme ycnoBa 3a 00pa3oBame M AKTHBHOCTH MITAJIUX

OBoM MepoM mpeaBula ce moapIIKa IKoJIaMa y jadyamby BaHHACTAaBHUX U Pa3BOjHUX
nporpama, Kao ¥ MoJCTUIakE Capaihe ca JOKATHIM OpraHu3alijaMa i yCTaHOBaMa.
AXTHUBHOCTH MOTY O0YXBAaTUTH pa3B0j CEKIIMja, KYITYPHUX, CIIOPTCKUX U €TyKAaTHBHUX
nporpama, Kao ¥ 3ajeJHIYKe NPOojeKTe IIKOJIa U JIOKATHE 3ajeTHHLE YCMEPEHE Ha Pa3Bo)j
KOMITETSHITH]a MJIAIHX.

e Mepa 2.2. Pa3Boj TOKaTHUX IporpamMa 3a Miaje

300r youeHHMX M3a30Ba Kao LITO Cy HEJOBOJbHA aKTUBHOCT MJIAJIUX, 110Tpeda 3a
CaBETO/IaBHOM ITOJIPITKOM U HEJIOCTATaK 3paBUX )KUBOTHUX HaBUKa, OBOM MEPOM
npenBubajy ce opraHM30BaHe aKTHBHOCTH Y 00JIaCTH MEHTAJIHOT 3/1paBJba, IPEBEHIIN]E
PU3UYHUX MTOHAIIAKA, BOJOHTEPU3MA U MOJICTHIIaha AKTUBHOT yuemha MIaux y 3ajeHHIIH.
[Toceban 3Ha4aj ©Ma pa3Boj Mporpama Koje MjaaJu caMu IMPErno3Hajy Kao KOPUCHE U
peJieBaHTHE.

e Mepa 2.3. [lonpmika MitaauM mopoauIiaMma

OBa Mepa ycMmepeHa je Ha yHarpeheme ycinyra Koje ¢y BakKHe 3a MIJIaJIe POJIUTEIhE —
MPUCTYTI 3JpaBCTBEHUM U 00pa30BHUM yCIyrama, CaBeTOJIaBHU MPOrpaMu, JOCTYITHOCT
nH(popmMalyja o NpaBuMa 1 MoAPUIIH. AKTUBHOCTH MOT'Y 0OyXBAaTUTU U POMOTUBHE U
eyKaTHBHE ca/ipkaje, Kao M ynyhuBame MIIaAUX MOPOAMLIA HAa PACHIOIOKHUBE JIOKATTHE

pecypce.

Cneuudpuunu nuws 3: PazBoj mel)ycekropcke capaamwe un ynanpeheme Jiokaanor
cHCTeMa MOAPILIKe

Tpehu cniennduunm 1L 6aBU ce CTPYKTYPHUM acleKTUMa (yHKIMOHUCAKA JOKATHOT
cucreMa koju cy y ynutHuiuMa 1 SWOT ananu3u jacHO Mpeno3HaTH Kao KpUTHYHU:
HE/I0BOJbHA KOOPIMHAIIN]A, OTPAaHHYSHH TEXHUYKH KaIlaluTeTH, aIMIHACTPATHBHA
onrepeheHocT U nmoTpeda 3a 60;bO0M OpPraHU3aIM]jOM MOAaTaKA.

e Mepa 3.1. YcnocraBsbame peioBHE Mel)yCeKTOpCcKke KOOpIMHAIIN]E

Mepe nonpa3zymeBajy KOHTUHYHPaHO (PYHKIIMOHHUCAKE Tela WM MeXaHu3Ma Koju he
OKYIIJbaTH MPEJICTaBHUKE 00pa3oBamba, 3JpaBCTBA, COIMjaIHE 3aLITUTE U JOKATHE
camoyrmpase. OBUM ce CTBapa CHUCTEM 3a pa3MeHy uHbopMaIija, HACHTH(PUKAIIH]Y
3ajeJTHUYKUX MpobieMa 1 TUIaHUpamke aKTUBHOCTHU KOje 3aXTeBajy Mel)yCeKTOPCKHU MPHUCTYII.
PenoBuu cactanim, TeMaTcku (POpyMHU M KOOpJIMHAIIM]a OKO CII0)KEHUX ClTyyajeBa BaXKaH Ccy
JI€0 aKTUBHOCTH.

36



e Mepa 3.2. VHanpeheme TEXHUIKUX U KaJPOBCKHUX KalaluTeTa yCTaHOBA

MHore ycTaHOBE Cy HaBelle MOTpedy 3a TEXHHYKUM OIpeMarmbeM, O0JbIM yCIIOBHMA Pajia,
BehuM OpojeM CTpyUYHHX capaHHKa U KaAPOBCKUM jauarbeM. OBOM MEpOM IMOApKaBa ce
HabaBka omnpeme, yHanpeheme npocropa, CTpydHa ycaBpllaBama U CBaKO APYro Mo0oIbIIamhe
KOj€ AUPEKTHO OJaKIIaBa paj ca JeLoM, poAuTebuMa U MilaAuMa. AKTUBHOCTH CE peasu3yjy
y CKJIaJly ca paclojOXHBHM CPEJCTBUMA U Yy IAPTHEPCTBY Ca PEICBAHTHUM MHCTHTYIIHjaMa.

e Mepa 3.3. YHanpeheme JOCTYIHOCTH NO/IaTaKa 3a JeMOrpad)CKo IUIaHUPAbE

Mepa obyxBara yHanpeheme cuctemMa eBHICHIN]a, MPUKYIJbamka U 00paje moaaraka, Kao u
YCIIOCTaBJbabe MEXaHM3aMa 3a PEIOBHO aKypHpambe AeMorpackux mokasaresba. [logaru cy
HCOIIXOJAHH 3a pCaJIHO INJIaHUPALC, 4 YCTAHOBC CY Y YIIMTHHUIIMMA BUIIC ITyTa HarjlaCuJcC aa
MOCTOje OrpaHUYCha y aIMUHUCTPATHBHUM KananuteTuma. JIokaaHa caMmoympaBa MOXKe
NPYKUTH TMOAPIIKY Y OPTaHU3AIM]H, TEXHUYKOM OIpeMamy U eayKalujama.

Paspana mepa y okBupy Tpu crniennuvHa IHJba OKa3yje /1a je onmTHHa TUTen npuctymnuia
MOITYJIAIIMOHO] TIOJIMTHIN Ha CBEOOyXBaTaH U CHCTeMaTHYaH HauuH, Bojgehu pauyHa o
peamHuM norpedama, KarmauTeTiMa U OrpaHuYebuMa JIOKaJTHE 3ajeqHuie. Mepe cy
neduHICcaHe TaKo J1a 00yXBaTe CBE CETMEHTE KOjU TUPEKTHO MM OCPEAHO yTUYY Ha
neMorpadcke TOKOBE — O/ YCIIOBA 32 KHBOT MOPOAMIIA Ca JETIOM, ITPEKO KBAIUTETA KUBOTA
MIIQIX, 10 yHarnpehema Mel)ycekTopeke capaame Koja je HeolmxoAHa 3a AyTOpOYHHU U
cTabuiaH pasBoj.

[TpBu crierduyHM 1KIB, ycMEpEH Ha MOOOJBIIAKE YCI0BA 3a KHUBOT NOPOANIIA, HArIallaBa
3Ha4aj yHanpehemwa KananureTa 0Opa30BHUX U 3/[PaBCTBEHUX YCTAHOBA, KA0 U Pa3Boj
Iporpama noJpiIKe poauTesbcTBy. OBe Mepe Cy OCMHIIBEHE Ja MOCTENEHO 0jadajy
MHQPACTPYKTYpy U yCIIyre Koje Cy TeMeJb ONIITHHE OpUjEHTUCAaHE Ha JOOpOOUT Jere U
HOPOAHUIIE.

Hpyru crienuuyuHu 1Jb 6aBU Ce JeJHUM O] HajKPUTHYHHUJUX UTaka — YCIOBHMA 32
OCTaHaK MJIAIUX U TIOJICTUIAjeM IBUXOBE aKTHBHE YJIOTe y 3ajeTHUIHN. Mepe cy ycMepeHe Ha
oborahuBame 00pa30BHUX MpOrpama, pa3Boj JOKATHUX aKTUBHOCTH 3a MJIAJIE€ U MOJAPILKY
MIaauM poauTtesbuma. OBaj MPUCTYT TIPErno3Haje aa neMorpadcku pa3Boj Huje moryh 6e3
CTBapama MOBOJFHUX YCJIOBA 3 )KUBOT MJIaJIe TeHepalyje, lbMX0BO YKIbYUUBAbE, CUTYPHOCT
Y TIEPCTICKTHBY .

Tpehu cniennduyunm ML yCMEpEH je Ha CTBapame €PUKACHOT U KOOPAWHUCAHOT CHCTEMA
MOJIPIIKE, jep Cy YIPaBO OTpaHUUYEHa y KOMYHUKALMJU, TEXHUYKHM pecypcuma u
aJIMUHUCTPATHBHUM KallallUTETHMa yOueHa Kao 3HavajaH MpoOieM TOKOM KOHCYJITaTHBHOT
nporeca. Mepe y OKBUpY OBOT IIJba oMoryhasajy TpajHO yHanpeheme capajme, 60Iby
OpraHU3aIyjy NoJaTaka U jadyarme HHCTUTYIIMOHATHHUX KallaluTeTa, IITO j& MPEITyCIIOB
yCIIEIIHE UMIUIEMEHTAIMje CBUX OCTAINX Mepa.

VY nenuHu, NpeyIokeHe Mepe MpeJICTaBIbhajy jacHO AedUHNCAH, CTPYKTYpHO yckiaheH u
peanucTiyaH OKBUP 3a MOOOJbIIake AeMorpadcke cutyanuje y onmtiuau Turen. Bbuxosa
npuMeHa Tpeba J1a TompruHece MOCTETIEHOM O00JbIIaky YCIIOBa )KUBOTA, Behoj moapiim
MOpOUIIaMa U JIeIH, Behoj YKJbYy4eHOCTH MJIa/INX, Kao U CTa0MIHUjeM (PyHKIIMOHUCAY
JIOKaJTHUX YCTaHOBA.
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10. AKIITMOHM I1JTAH 3A CITPOBOBEIBE JIAII-a 20262028

10.1. YBoa y aKIIMOHU IJIAH

AKIIMOHU TIJIaH MPEICTaBJba ONEPaTUBHU OKBHP 3a pean3aiujy mepa aedpunucanux y JIAII-
y. OH cagpxu jacHO (popMyJHcaHe aKTUBHOCTH, HOCHOLIE, TapTHEPE, POKOBE M MHIMKATOPE,
yrMe ce 00e30ehyje TpaHcnapeHTHOCT, epuKacHOCT U MOryhHOCT mpahema HampeTka.
AKTUBHOCTH cy (opMyJIHCaHe y CKJIaay ca CTBApHUM MOTryhHOCTHMMa JIOKaJIHE caMOyIpaBe U
YCTaHOBA, Ka0 U ca IIpernopyKaMa U3 KOHCYJITaTUBHOT IIpoIieca.

e 10.2. Tabena AxuuoHor maana (2026-2028)

Crenuduunn uuss 1: Yaanpeheme ycinoBa 3a )KUBOT OPOAUIIA €A ACLIOM

Mepa
1.1. Yuanpeheme
KaIaruTeTa
NPEIIKOJICKUX U
IIKOJICKHX YCTaHOBA

1.2. Jauame
3JIPABCTBCHHUX
ycIIyTa 3a Jeny u
pOIUTEIBE

1.3. Yuanpeheme
yCIIOBa 32
POIUTEIHCTBO U
MOPOJIUYHH JKUBOT

AKTHBHOCTH

®a3Ho yHanpeheme
MPOCTOPA U OIIPEME;
MPUOPUTETHE CaHAIIH]€;
IOJPIIKA CTPYYHUM
capaJIHAIIIMa
VYHamnpeheme
MIPEBEHTUBHHUX
mporpamMa, pas3Boj
CaBETOBAJIUIIITA,
eayKalmje

[Tpomornuja npasa u
ycIyra; eIyKaTuBHE
AKTUBHOCTH; MTOJIPIIIKA
Mepama CoIHjajiHe
MOJTUTHKE

Hocuoun
JIC;
yCTaHOBE

Hom

3/IpaBJba;
JIC

JIC

ITapTHepn
mkoie; ITY;
HaJ[JICKHU
CEKpeTapujaTu

mkone; ITY;
LHCp

LICP; mxome;
Jom 31paBiba

Pox
2026—
2028

KOHT.

KOHT.

Crnenunduynu 1usb 2: Jauame yclioBa 3a OCTaHAK MJIQJINX U yHanpeheme KBauTeTa )KUBOTa

MIIaIAX

Mepa
2.1. Yuamnpehemwe
ycloBa 3a
oOpasoBame 1
AKTUBHOCTH MJIQJNX
2.2. Pa3Boj JIOKaJTHUX
nporpama 3a Miaje

2.3. Iloppuika
MJTaJTAM TIOPOTAIIaMa

AKTHBHOCTH
Pa3Boj cekimja, CIopTCKUX
U KYJITYPHHUX IIPOrpama;
MOJIpILIKA MPOjeKTUMa
LIKOJIa
[Iporpamu MeHTaIHOT
3[IpaBJba; MIPEBEHIIH]a
PU3NYHKX TIOHAIIAKkA;
BOJIOHTEPCKH NTPOTPaMHU
HNudopmucame 0 npaBuma;
MOJIPIIKA MPUCTYITY
ycllyrama; CaBeTOJIaBHU
IIporpaMu

Hocuonn
IIKOJIE

JC

JIC

ITapTHepn

JIC; I1Y; Jlom

3/IpaBJba

mikone; Jom
3/1paBJba;
YIpYyXKema

Jom 31paBiba

LICP; mxomne

Pox
KOHT.

2026—
2028

KOHT.
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Cnemunduynu musb 3: Pa3zBoj Mel)ycekTopcke capaame U yHarpeheme JTOKaTHOT CHCTEMa

MOJIPILIKE
Mepa AKTHBHOCTH Hocunoun IHapTHepHn Pok

3.1. YcnocraBmamwe  Dopmupame/jadame JIC mkone; [TV 2026—
penoBHE TUMa; PEIOBHU Hdowm 3apaBspa; 2028
MelycekTopcke CacTaHIU; TEMATCKU LHCP
KOOpIMHAIIH]E bopymu
3.2. Yuanpeheme HabGaBka omnpeme; JIC; HaJIJICKHU KOHT.
TEXHUYKUX U yHarnpeheme npocTopa;  ycTaHOBE  CEKpeTapHjaTu
KaJIPOBCKHUX CTpy4YHa ycaBplIaBamba
KarauureTa
yCTaHOBA
3.3. Yuanpeheme VYpeheme nokanHux JIC mkoJie; Jlom TOJIUILIEE
JIOCTYITHOCTHU 0a3a; peZJlOBHO 3npassba; LICP
noJjiaTaka 3a QXypHUpame; TOAUIIbHA
nemorpadceko aHam3a
IUIAHUPAbE

Axuuonu miad JIAII-a onmtune Turen 3a nepuoxa 2026—-2028 npencraBiba NPaKTUYHA U
CIIPOBOJIMB OKBHP KOjU 00jeIumbyje cBe nerHrucane Mepe U criennuduuHe MubeBe Y jaCHO

CTPYKTypHUpaH ceT akTuBHOCTH. OH oMoryhaBa J1a ce cTpaTellKa olpeesbebha U3
MPETXOAHUX IOTIaBJba MPETOUYE Y KOHKPETHE, MEPJPUBE U PEATHCTUIHE KOpaKe KOjH MOTY Ja
ce CIIPOBOJIE Y OKBHPY PACIIOIOKUBUX pPecypca JIOKaJIHE caMOyIpaBe U JaBHUX YCTAHOBA.

AKTUBHOCTH cy (opMyJIMcaHe Tako Jia Ipare peajHe noTpede Koje cy yCTaHOBe
UICHTU(QUKOBAJIE Y YIUTHULIMMA, OJ] OTPaHUYEHa Y IPOCTOPHUM U KaJIpOBCKUM
KaraureTuma J1o norpede 3a 60J60M KOOPAMHALIN]OM, CABETOJJaBHUM IIpOrpaMuMa U
MOJIPIIKOM MopoauliaMa U miaguma. Ha oBaj HaunmH, AKIIMOHH TUIaH HE IPEJCTaBsba
¢dbopmanHu criucak Mepa, Beh Mpou3Bo/ 1 KOHKPETHUX Halla3a, KOHCYJTalllja U aHau3a.

JacHo neduHMCcaHn HOCHOLM, TAPTHEPH U POKOBU oMoryhaBajy TpaHcmapeHTHO npaheme u
KOHTPOJTy clpoBol)ema, 10K MHIUKATOpU oMoryhaBajy Mepeme HallpeTKa U MpoLEHY
e(UKaCHOCTH I10jeAMHAYHUX aKTUBHOCTH. OBaKkBa CTpyKTypa nosehaBa BepoBaTHohy
yCIIEIIHE peann3aliije, jep CBaKy akTUBHOCT CMEIITa Y OKBUP OJrOBOPHOCTH U MEPJbUBUX
pesyaTara.

AKIMOHY IJIaH yjeHO adupMuIlle JyroOpOUHHU IPUCTYTI JeMOTpadCKOM pa3Bojy: aKTUBHOCTU
HUCY OCMUIIIJbEHE Ka0 jeIHOKpaTHE UHTEpBEHIIH]je, Beh ka0 MEXaHU3MHU KOjH C€ MOTY
HagorpahuBaTtu U yckinahuBaTi ca HOBUM notpebama y HapeIHuM roauHama. To omoryhasa
na JIAII Oyzae ®HUB TOKYMEHT — J1a C€ Ha OCHOBY Mpahema, FOJUIIBIX U3BEIITaja U HOBUX
Mo/iaTaka akTUBHOCTH PEBUIUPA]Y, IPOIIUPY]Y WK IpuUiarohasajy.

Omnmraa Tuten u okanHe ycTaHoBe Beh ynay Hamope Ja yHarpee yCcioBe 3a )KUBOT
nere, Miaaaux u nopoauna. OBUM AKIIMOHUM IUIAHOM TH HAlOpH 1001jajy CHCTEMCKH OKBHP
koju oMoryhaBa 60Jby Mel)yCeKTOpCKY capaimby, pallMOHATHI]Y OpTraHu3aIfjy pecypca u
BUJJbUBH]E pe3ynTaTe. Mako cy agemorpadcku n3a30BU 3HAYAJHH U 3aXTeBajy KOHTUHYHPaH
pal, OBaj TIaH Mpy’Ka YBPCTY OCHOBY 3a MOCTETICHO, aTi CTA0OMITHO MTO/IN3akhe KBAIUTETA
KHUBOTA U AeMorpadcke OApKUBOCTH OMIITHHE.
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11. ”THANKATOPHU ITPAREIHLA PEAJIN3ALIUJE JIAII-a

11.1. YBon y cuctem npahema

Cuctem npahema je OCMHILIJBEH TAKO J1a OMOryhu TpaHCHApeHTaH YBH] Y pealln3alujy Mepa
1 aKTUBHOCTH, Ka0 U MPOLIEHY HBUXOBOT edekra. IHAUKaTopu Cy jeIHOCTaBHU, MEPJHUBH U

npuiarol)eHn BpCTU JOCTYHHX JIOKATHUX MojaTaka. [loceOHO je BaKHO Jja MHIAMKATOpU He
IpeBa3uiIa3e aIMUHUCTPATUBHE MOTYNHOCTH yCTaHOBA U JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe.

e 11.2. TaGena unankaropa

Obaacr Nuauxarop Bpcra Yuecrajocr H3Bop
HHIMKAaTOpa  npahewma  mozaraka
[Toponuue u bpoj ynanpehennx WNunukatop TOJIUIITEHE YCTaHOBE;
Jiena npocropujay [IY u YUYHMHKA JIC
mIKoiama
Bbpoj peanuzoBanux Nuaukarop KBapTaJTHO Jom
3/1paBCTBEHO- pe3yarara 3/1paBJiba
€1yKaTUBHUX aKTUBHOCTHU
Bbpoj poautespa Wupukarop  roauime Jom
YKIJbYYEHUX Y pesyirara 3/IpaBJba;
CaBeTOAAaBHE IIporpame LIKOJIE
Muaan bpoj nporpama 3a miage  MuaukaTtop TOJUILEE LIKOJIE
peaJin30BaHUX Y IIKOJaMa y4YMHKaA
bpoj yuecHuka y WNunukatop TOJUILEE LIKOJIE;
IIporpaMMMa MEHTAJHOT  pe3yJTaTa Hom
3/paBJba 3/lpaBJba
bpoj aktuBHOCTH 3a WNunukartop TOJIMIIIELE JIC
MJIaJle POAUTEIBE YYHHKa
Mebhycektopeka bpoj 3acenama WNunukatop KBapTaJIHO JIC
capaama MehycekTopcke Y4YHMHKA
KOOpJUHAIIH]e
Bbpoj uncrutynuumja koje WNunukatop TOJIAIIHE JIC
PENIOBHO J1I0CTaBJbajy YUHMHKa
IoAaTKe
bpoj WNunukatop TOJIMIIIEE yCTaHOBE
CIIy)KOCHUKA/CTpydmhaka  pesyirara
oOyxBaheHux
yCaBplIaBamkEM

Cucrem nnaukaropa omoryhasa TpaHCIIapeHTHO M KOHTHHYHpaHO Npahemwe crpoBohema
JIAIl-a, y3 jacan yBuJ y eeKTe cCBaKe Mepe U aKTUBHOCTH.

PenoBHO axxypupame 1 aHamu3a HHANKaTopa 00e30enuhe a ommTHHa 0J1aroBpeMeHo youaBa
M3a30Be U mpmiiarohaBa Mepe y ckiiaay ca morpedbama CTaHOBHUIITBA.
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12. IPAREILE U U3BEILLITABAIBE O CITPOBOBEILY JIAII-a

EduxacHo npaheme n n3BemraBame NpeIcTaBibajy jeIaH 0/ HajBAKHUJUX MEXaHU3aMa 3a
obe36ehuBame peanuzanrje JIOKaIHOT aKIIMOHOT MJIaHA 32 TOIYJIAIMOHY TOJIUTUKY
Ommrune Tuten 2026-2028. OBaj nporec omoryhaa J1a ce yTBpJid y K0jOj MEPH Cy Mepe,
aKTUBHOCTH U MHJIMKATOPH OCTBAPEHHM, Y KOJUM 00JacTUMa IOCTOj€ 3aCTOjH U IIITA je
noTpeOHO KOPUTOBATH y HapeaHoM nepuoay. Cucrem npahema 3acHUBA ce HAa IPUHITUITMA
TPAHCIIAPEHTHOCTH, OATOBOPHOCTH U KOHTHHYHUTETA, a lheroBa yiora je 1a o6e3oeau na JIAIT
octaHe (QyHKIIMOHAJIAaH IOKYMEHT KOjU ce npuiiarohaBa peaqHOM CTalby Ha TEPEHY H
norpebdamMa CTAaHOBHHIIITBA.

12.1. Yiore u oaroBopHocTH y nnpouecy npahema

Koopaunanujy npahema cripoBoiu JIOKaIHA CaMOYIIPaBa, Koja je 3a/Iy’KeHa 3a MPUKYIIJbahe
MoJlaTaKa, TeXHUYKY aHaJIu3y, U3pajly U3BEIITaja U Mpeiarambe KOPEKTUBHUX Mepa.
YcranoBe 00pa3oBama, 3[paBCTBA U COIMjaTHE 3alITHTE UMajy 00aBe3y Jia PeJOBHO
JI0CTaBJbajy MOJATKE KOjU CE€ OJTHOCE HA PealN3allijy aKTUBHOCTH Y FbHIXOBO] HAJJICKHOCTH.
Osgakas npuctyn omoryhasa na ce 1o0uje notnyHa ciuka o Hanpetky JIAII-a, jep ce momanu
NPUKYIJbAjy JUPEKTHO O HOCHIIAIa akTHBHOCTH. Mel)ycekTopcka KoopIuHaluja uma
MoceOHy YJIOTY Y yjeHauaBamy MojaTaka U peliaBamby CUTyalllja y KOjuMa je HeonxoaaH
3ajeJHIYKU OJIrOBOP BHIIE YCTAHOBA.

12.2. Y4ecrajoct npahema u n3BemiraBama

VYuecranoct npahemwa yckialeHa je ca npupogoM Mepa U akTUBHOCTUMA KOj€ ce CIIPOBOJIE.
JIOK ce 1ojelMHU HHIAMKATOPY MOTY TIPATHTH KBapTAIHO (HIIP. OpOj peaarn30BaHUX
eyKaTUBHUX Mporpama UK 6poj KOOpJMHALMOHUX cacTaHaka), APYTH ce IpaTe
TIOJTYTOTUIIEH-E MITH TOJUIIELE, Ka0 IITO Cy U3BEIITAjH O TEXHUYKUM YHanpelhemuma nin
nojanu u3 aemorpadeke craructuke. Ha kpajy cBake roguse npunpema ce I'oqummbu
u3Bemtaj o cnpopohemy JIAII-a, koju npesncTaBiba KJIbY4HH JOKYMEHT 32 IPOLIEHY
YCIIEIIHOCTH, TIPUKa3 pe3yiraTta U AepuHucame NoTpeOHNX U3MEHA WIH Mpuiarohapama
AxmmoHor 1utana. PenoBHo u3BemraBame omoryhasa na JIAIT He octane ctaTuyHu
JOKyMeHT, Beh 1a ce yHanpelyje y peaTHoM BpeMeHy.

12.3. MetonoJioruja npahema

Metononoruja npahema 3acCHIUBA Ce Ha JaCHO Je(pUHUCAHUM WHIUKATOpUMA KOJHU Cy
¢dbopMyrcaHu Tako 1a Oyay MepJbUBH, IPUMEHJBUBH U Y CKIIJly ca aJJMUHUCTPATUBHUM
MoryhHOCTHMa JTOKaTHUX ycTaHoBa. [IpaTu ce peannsanmja cBake Mepe U aKTHBHOCTH, Y3
noce6aH (oKyc Ha HampeJaK y OJHOCY Ha MMOYeTHE BpeHOCTU. MeToomoruja o0yxBarta
MPUKYIUbalkhe KBAHTUTATUBHUX MOJaTaka (HIIp. Opoj peaan30BaHUX aKTHUBHOCTH, OpPOj
KOPHUCHUKA, OpOj ONPEMIBEHHUX NMPOCTOPHja) U KBAIMTATUBHUX WH(pOpMalrja (HIIp. OlleHe
MpeACTaBHUKA YCTaHOBA, OMMKC YOUeHHX Mpobiema). Ha oBaj HaunH ce qoOuja cBeoOyxBaTHA
CIIMKa O HAMpeTKy, a He caMO (POPMATHO HCIYHEHE aKTUBHOCTH.

12.4. Kopumhemwe pesyarara npahema
Pesynratu nmpahema KopucTe ce 3a BHILE CBpXa:

— IIPOIIEHY OCTBAapEHOCTH ITOCTABJFCHUX IIHJbEBA U Mepa,
— uJaeHTU(UKALM]y aKTUBHOCTH KOj€ Cy OTpeOHe, ajli joII yBEK HEJOBOJLHO Pa3BH]jEHE,
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— ycknahuBame OyIeTCKOT TUTaHUpama ca PEaTHAM IoTpedama,

— Kpeupame Mpernopyka 3a HapeaHe ToIMHE peanu3aiyje,

— Ka0 OCHOB 3a IpunpeMy Oyayhux cTpaTemkux ToKyMeHara y oonactu neMmorpaduje,
o0Opa3oBama, COIMjaJIHE 3aIITUTE U 3[[PABCTBA.

[Tponec mpahema omoryhasa 6osbe pasymeBame 1eMorpa)CKuX KpeTama Ha JIOKally U CTBapa
yCIIOBE 3a IpaBOBpeMeHe nHTepBeHIHje. Kaa je moTpeOHO, aKTUBHOCTH CE MOTY
KOPHUTOBATH WJIU MPOIIUPUTH KaKO OU Ce MOCTHUTIIN IUITAHUPAHU PE3YyIATaTH, 8 HHCTUTYIIH]E
MOTHUBHCAJIC 32 aKTUBHHU]€E y4yerhe.

12.5. TpancnapeHTHOCT nmpoueca

TpancnapentHocT y nporecy npahema mpeacTaBiba BakaH €JIEMEHT OJITOBOPHOT YIIPABIbabha
JaBHHM TOJIUTHKaMa. 3aTO c€ KJbYYHH HAJIa3U U3 TOAUIIET U3BEIITAja YNHE JOCTYITHUM
JaBHOCTH TyTEM 3BaHMYHE UHTEPHET CTPAHHIIE ONMIITUHE M JPYTUX KOMYHUKAITUOHUX
kaHana. Ha Taj Hauun ce 06e36ehyje na rpahanu 6yay undopMucanu o CTeeHy peain3aiuje
JIATI-a, xao u qa mMajy MOoryhHOCT Ja 1ajy cBoje mpeaiiore u komeHrape. OBO JOIPHHOCH
jadamy moBepema rpal)ana u CTBapamy OKpYKeHa Y KOjeM JIOKaIHA 3ajeJHHLA aKTUBHO
YYeCTBYj€ Y Kpeupamy JAeMorpadckux mepa.

13. 3AK/bYYAK

JlokayiHu aKIMOHH IIJIaH 3a MOoIyJauuoHy noiauTuky Onmruae Tuten 2026-2028
MPEJCTaBIba CTPATELIKU JTOKYMEHT YCMEpEH Ha JyropouHo yHarpeheme gemorpadcekux
yCJIOBa, KBAJIUTETA XKUBOTA M OJIP>KUBOT pa3Boja JiokayHe 3ajennune. [lomasehu ox
CBEOOYXBaTHE aHAIM3€ COLMO-AeMorpadCKuX Mmoka3aTesba, MHQPACTPYKTYPHUX pecypca,
KBaJIUTETA YCIIyTa M pe3yTara KOHCYJITaTUBHOT Ipolieca ca peJeBaHTHUM ycTaHoBama, JIATII
MOCTaBJba peasiaH, OAP>KUB U jJaCHO JeUHUCAH OKBUP Mepa Koje Tpeba Ja oAroBope Ha
KJbYYHE M3a30B€ y 00JacTH HaTaJIUTeTa, OJUIMBA MIIaJIUX, CTAPOCHE CTPYKTYpE, EKOHOMCKE
CTaOMIIHOCTH M JOCTYITHOCTH jJaBHHUX YCIIyTa.

VY noxymeHTy cy oOpahenn u MeljycoOHO MOBe3aHu CErMEeHTH Koju oMoryhasajy
cBeoOyXBaTHO pa3yMeBame AeMorpadcke cuTyaluje: o Kperama Opoja CTaHOBHUKA U
MOPOJUYHE CTPYKTYpE, IPEKo aHaliu3a notpeda y obaactu oOpa3oBama, 3paBCTBa U
COIMjaJTHE 3aIITHUTE, /10 YBUAA Y HHOPACTPYKTypHE KaralUuTeTe M HHCTUTYIIHOHAITHE
n3azoe. [loceban 3Ha4yaj MMajy HaJla3y U3 YIIUTHHUKA JIOKAJTHUX YCTaHOBA, KOJU YKa3yjy Ha
KOHKpETHE NMoTpede Ha TepeHy — O] HeJ0CTaTKa CTPYYHHX KaJIpoBa U MoTpede 3a
MOJIEpPHU3ALIU]jOM OIpEME, 10 HEOIIXOJHOCTU 00Jbe Mel)yCeKTOpCKe capaime U
KOHTHHYHPAHOT MPO(HECHOHATHOT yCaBpIIaBamba.

Crparewmku okBup JIAII-a nedpunuine Bu3njy pa3Boja Koja TeKU CTBApamby MOJACTHIAJHOT
OKpY’KE€Hha 32 OCHUBAE U jayame MOPOAMIIA, KPO3 CUCTEMCKE Mepe MoJIpIIke pahamy,
yHanpeheme yciioBa 3a )KMBOT MIIaJIUX, OjauaBame yciyra 3a Jelly U poAuTesbe, Kao U
KpeHpame CTaOMITHHUX yCIIOBa 3a OCTaHAaK M 3alollJbaBamke CTAHOBHUIITBA. ONIITH U
cnenuuYHA IUJBEBU HAZ0BE3Y]y CE Ha MpEeno3HaTe MoTpede 3ajeTHHIIe, a IPEII0KEHE
Mepe, pazpaleHe Kpo3 AKIIMOHH IUIaH, TOCTaBJbEHE Cy TaKo Ja Oy/1y CIpOBOJIUBE,
(UHAHCH]CKHU OTIpaBJaHe U yCMEpEeHe Ha KOHKPETHE pe3yJiTare.

42



SWOT ananu3za je 107aTHO OCBETIWIIA KJbYYHE YHYTPAIIHE KaraluTeTe U OrPaHrICHha, Kao
U crnioJbHE (haKTope KOoju yTuuy Ha aemorpadcka kperama. Mako ommtuaa Turen numa HU3
Pa3BOJHUX MOTEHIIM]jajla — OJI IOBOJHHOT reorpadCKor Mmoioxkaja 10 cTaduiIHe
MHPPACTPYKTYPHE OCHOBE — MUCTOBPEMEHO CE€ CyOoUaBa ca M3a30BHMa KapaKTEPUCTUIHUM 32
OpojHe pypallHe CpeIMHEe: CMalbelheM Opoja CTAHOBHHKA, HEIOCTATKOM MIIAJIOT M PaTHO
CIOCOOHOT CTAaHOBHUIIITBA, CTAPCH-EM IOIYJIalllje, CKOHOMCKUM MHUTrpalyjama u
OrpaHUYCHUM KaJIPOBCKUM pecypcuma y ycraHoBama. JIAII ympaBo 3aro naje moceOHy
TEXHUHY MepaMa Koje jadajy yciayre 3a Mopoulle, 00pa3oBame, MPEAMIKOICKHA CUCTEM,
3IIPaBCTBEHY MPEBEHIIN]Y U COIMjaTHY MOAPIIKY.

Mexanu3am npahema u n3BemraBama ocurypana ja JIAII OyJe )kuB TOKyMEHT KOjH C€ He
3a/ip>kaBa Ha (OPMATHOM yCBajamy, Beh MoCTaje HHCTPYMEHT MPAKTHYHE MPUMEHE U
KOHTHHYyHpaHOT yHanpehema gemorpadceke nmomuruke. PeoBHO n3BemnraBame,
TPAHCHAPEHTHOCT U YKJbYUHMBAIH-E CBHX PEIEBAaHTHUX YCTaHOBA oMoryhaBajy mpaBoBpeMEHO
MPEero3HaBame N3a30Ba U NOTPeOy 32 MHTEPBEHIIMjaMa UM KOPEKIIMjaMa TOKOM
crpoBohema.

Omnmtura Tuten, y3 MOAPIIKY CBOjUX YCTaHOBA, TAPTHEPCKUX OpraHU3aIMja U
[TokxpajuHCKOT CeKpeTapujaTa 3a neMorpadujy U COIHjaTHy MOJIUTUKY, IIOKa3yje BUCOKY
nocseheHnoct nmobospinamy AeMorpadCcKux ycaoBa U KBAIUTETA )KUBOTA CBOjUX TpahaHa.
Haxo ce cyouaBa ca OpOjHUM CTPYKTYPHUM H3a30BHMa, JIOKAJTHA CaMOyTIpaBa HACTOjH Ja
kpo3 oBaj JIAII ycriocTaBu jacaH, OrOBOpaH U AYrOpOYaH CUCTEM IMOJIPIIKE MOPOAHIIaMa ca
BHIIIE JICTe, MIIAJIMa, POUTEIbIMA, Ka0 U HajOCET/HUBHjUM TPyIIaMa CTAHOBHHIIITBA.

CrpoBolhemeM IiaHupaHUX Mepa y HapeIHe TpH roauHe, ouekyje ce na JIAIIl nonpunece
MIOCTEIIEHOM jayamy JieMorpad)cKor NOTeHIMjaja, HOACTULIaky MIIaUX 13 OCTaHy Yy
OIIITHHH, YHaNpehemy ycinoBa 3a OCHHBamkE OPOIHIIA U MoBehamy KBamuTeTa
CBaKUIaLIbET )KUBoTa. Mako nemorpadcke npoiece Huje Moryhe mpoMeHUTH MpeKko HOhH,
oBaj JIAII npencraBiba 3HaYajaH KOpak Ka CTBapamy CTAOWIHH]E, BUTATHHU]E U OJIPKUBU]E
Onmtuae Turen, Koja HACTOJU /1a CBOJUM CTaHOBHMIIMMA 00e30e1u 60Jbe ycinoBe U Behy
MepCHeKTUBY 3a Oy ayhHOCT.
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